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Carta del Consejero Delegado

Estimados grupos de interés:

Me complace presentar la Memoria de Sostenibili-
dad 2025 de Grupo Cementos Portland Valderrivas,
correspondiente a un ejercicio en el que la soste-
nibilidad ha continuado consoliddndose como eje
esencial de nuestra estrategia, modelo de gestién
y contribucién al desarrollo econémico, ambien-
tal y social. En un entorno de creciente exigencia
regulatoria, mayor transparencia e integracién de
criterios ambientales, sociales y de gobierno en la
toma de decisiones, esta memoria constituye un
ejercicio riguroso de rendicién de cuentas alineado
con las expectativas de nuestros grupos de interés.

El sector cementero afronta una transformacién
estructural impulsada por la descarbonizacién, la
transiciéon energética, la economia circular, la adap-
tacién al cambio climatico y la evolucién de los
marcos europeos de informacién corporativa en
sostenibilidad. La CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), las normas europeas de infor-
macién sobre sostenibilidad, la taxonomia europea
y los requerimientos de medicién de emisiones re-
fuerzan la necesidad de trazabilidad, comparabilidad
y calidad del dato.
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En este contexto, Grupo Cementos Portland Valde-
rrivas ha seguido integrando la sostenibilidad en su
modelo de negocio y en sus decisiones. Los resultados
del ejercicio confirman la solidez operativa y finan-
ciera del Grupo y su capacidad para avanzar en una
transformacion responsable, reforzar el gobierno de
la sostenibilidad, mejorar la informacién no financie-
ra, consolidar la identificacién de impactos, riesgos
y oportunidades, y anticipar un entorno normativo
cada vez mas exigente.

La evolucién de la actividad durante 2025 ha per-
mitido mantener una base industrial sélida desde la
que continuar desarrollando nuestras prioridades
ambientales, sociales y de gobierno. Esta posicién
constituye un soporte necesario para avanzar en in-
versiones, proyectos y actuaciones vinculadas a la
eficiencia energética, la reduccién de emisiones, la
valorizacién de recursos, la innovacién industrial, la
mejora continua de los procesos y la adaptacién pro-
gresiva a una economia baja en carbono.

Durante el ejercicio hemos reforzado los mecanis-
mos de gobierno de la sostenibilidad y actualizado el

MEDIO AMBIENTE SOCIAL
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La sostenibilidad se ha consolidado
como un eje esencial de nuestra
estrategia, de nuestro modelo de gestidon
y de nuestra contribucién al desarrollo
econémico, ambiental y social

analisis de doble materialidad conforme a las Normas
Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad. Este
proceso permite identificar con mayor precision los
asuntos relevantes para el Grupo y sus grupos de inte-
rés, evaluar impactos reales y potenciales, considerar
riesgos y oportunidades asociados al cambio climéa-
tico y orientar la planificacién estratégica hacia una
gestién mas transparente, comparable y verificable.

En materia ambiental, mantenemos nuestro com-
promiso con una industria mas eficiente, circular y
baja en carbono. La medicién y gestién de la huella
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de carbono, la reducciéon de emisiones, la eficiencia
energética y el incremento del uso de electricidad re-
novable forman parte de una hoja de ruta orientada a
reducir el impacto ambiental de nuestras operacio-
nes. En 2025 reutilizamos mas de 287.000 toneladas
de componentes secundarios, alcanzamos una susti-
tucién energética del 31% en los hornos de clinker en
Espafia y logramos que el 65% del consumo energético

En 2025 reutilizamos més de 287.000
toneladas de componentes secundarios,
alcanzamos una sustitucién energética
del 31% en los hornos de clinker en
Espafay logramos que cerca del 65%
del consumo energético en fabricacién
procediera de electricidad renovable
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en fabricacién procediera de electricidad renovable.
Estos avances reflejan una contribucién tangible a la
reduccién del consumo de recursos naturales, la valo-
rizacién de residuos y la transiciéon hacia un modelo
industrial mas circular.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad incorpora
igualmente una dimension social esencial. La seguridad
y salud laboral, la formacién, la diversidad, la igualdad
de oportunidades, el desarrollo profesional y la rela-
cién responsable con las comunidades forman parte de
nuestra manera de entender la actividad empresarial.
La adhesién a la Carta de la Diversidad y el desplie-
gue de iniciativas preventivas como “Allive 80.0” o “La
seguridad no es negociable” evidencian una cultura
corporativa orientada a la prevencién, la participacién
y la mejora continua.

Miramos al futuro con responsabilidad institucio-
nal y visién de largo plazo. Los préximos afios estaran
marcados por mayores exigencias en descarboniza-
cién, reporting de sostenibilidad, taxonomia, calidad
del dato, gestién de riesgos climaticos y coherencia
entre estrategia, inversién y desempeiio ESG. En este
escenario, la transicién climética, la digitalizacién, la
economia circular, la proteccién de la biodiversidad y
la gestién responsable de la cadena de valor seguirdn
siendo prioridades estratégicas para el Grupo.

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

Deseo expresar mi agradecimiento a nuestros accio-
nistas por su confianza, a nuestros empleados por su
compromiso, a nuestros clientes y proveedores por su
colaboracion, y a las comunidades e instituciones con
las que nos relacionamos por su acompafiamiento. La
sostenibilidad solo puede consolidarse desde una vi-
sién compartida, basada en la transparencia, el dialogo,
la responsabilidad y la creacién de valor a largo plazo.

Seguiremos trabajando para reducir nuestra huella
ambiental, avanzar en la reduccién de emisiones,
fortalecer nuestros sistemas de informacién y re-
porting, impulsar la economia circular y contribuir
al desarrollo de una economia mads resiliente, com-
petitiva y baja en carbono. Este compromiso forma
parte de nuestra responsabilidad como compafifa
industrial y de nuestra voluntad de generar valor
sostenible para la sociedad.

PABLO COLIO ABRIL
CEO
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valores y comportamientos

UNA CULTURA COMPARTIDA, IMPULSADA POR
EL AREA DE CULTURA Y COMUNICACION

En el Grupo Cementos Portland Valderrivas, la
cultura corporativa constituye un elemento estraté-
gico esencial para garantizar la sostenibilidad y la
creacién de valor a largo plazo. El Area de Cultura
y Comunicacién lidera de forma activa la defini-
cién, consolidacién y difusiéon de un marco cultural
comun, alineado con el propésito del Grupo y com-
partido por todas las personas que lo integran.

La cultura se concibe como un activo dindmico, que
evoluciona con la organizacién y orienta tanto la
toma de decisiones como la relacién con los distintos
grupos de interés. En este contexto, la comunicacion
actla como un vector clave para trasladar de forma
clara y coherente la identidad del Grupo, facilitando
la comprensién de su forma de operar y de contribuir
al desarrollo sostenible.

2025 | VISION CIRCULAR

VISION Y PROPOSITO:

EL HORIZONTE QUE GUIA LA ACCION

La visién del Grupo establece el marco de referencia
sobre el que se articula su estrategia, definiendo el
futuro que aspira a construir y alineando a la orga-
nizacién en torno a objetivos comunes.

El Grupo sostiene que el desarrollo econdémico y el
bienestar social deben estar intrinsecamente ligados al
respeto y la proteccién del medio ambiente. Por ello,
su propdsito es claro: impulsar el progreso sostenible.

Este propésito orienta la estrategia de negocio y re-
fuerza el posicionamiento del Grupo como agente
activo en la transicién hacia una economia baja en car-
bono, resiliente y eficiente en el uso de los recursos. A
partir de él, se priorizan inversiones, se definen lineas
de actuacién y se impulsa una cultura empresarial ali-
neada con los objetivos de sostenibilidad del Grupo.

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL

GOBERNANZA

CRITERIOS ELABORACION MEMORIA
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VALORES QUE SOSTIENEN EL
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

En 2025, el Grupo ha continuado fortaleciendo su
cultura corporativa mediante la consolidacion de
principios, normas de conducta y politicas internas
que deben regir la actuaciéon de todas las personas,
reforzando asi un modelo de gobernanza coherente y
responsable.

Los valores fundamentales que vertebran esta cul-
tura son:

Ser ejemplo: actuar con integridad, ética
y coherencia, generando confianza y
promoviendo estandares elevados de
comportamiento.

Ser solidario: fomentar la colaboracién y
el apoyo mutuo, priorizando el éxito co-
lectivo frente al individual.

Ser sostenible y hacer mas con menos:
integrar la sostenibilidad y la eficiencia
en todas las actividades, optimizando
el uso de recursos y generando valor
responsable.

Enfocarnos en las metas: trabajar con de-
terminacién, disciplina y claridad de
objetivos, contribuyendo al cumplimien-
to de la visién del Grupo.
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Estos valores constituyen la base sobre la que se
sustentan tanto la operativa diaria como los proce-
sos de transformacién que afronta la organizacion.

COMPORTAMIENTOS

QUE ENCARNAN LA CULTURA

Mas alla de los valores declarados, el Grupo promue-
ve comportamientos concretos que reflejan la cultura
corporativa en la practica. Estos comportamientos,
impulsados por el Area de Cultura y Comunicacion,

MEDIO AMBIENTE SOCIAL
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son adoptados por todas las personas del Grupo
como guia de actuacién en su desempefio diario:

Compromiso: actuar con responsabili-
dad, implicacién y proactividad para
cumplir con las funciones, decisiones y
metas asignadas.

Transparencia: relacionarse con ética y
honestidad, promoviendo la confianza a
través del didlogo abierto, la escucha
activa y la rendicién de cuentas.

Respeto: valorar la diversidad cultural,
generacional, lingliistica y de pensa-
miento, y construir relaciones basadas
en la dignidad, la inclusién y la conside-
racion mutua.

Proactividad: anticiparse a los retos,
proponer mejoras y soluciones creativas,
y contribuir a mantener al Grupo a la
vanguardia del sector.

En definitiva, la cultura del Grupo constituye un eje
estratégico transversal que define su identidad y
guia su contribucién al desarrollo sostenible. El li-
derazgo del Area de Cultura y Comunicacién es clave
para que esta cultura no solo se comunique, sino que
se interiorice, se practique y se proyecte con cohe-
rencia tanto dentro como fuera de la organizacion.
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9 PRINCIPIOS DE CONDUCTA Y COMPORTAMIENTOS

W ® ©

#SOY_EJEMPLO

- Hago que las cosas sucedan
- Soy responsable, no pongo excusas
- Todos somos protagonistas y cumplimos la

ley y las normas que nos rigen

- Nuestra prioridad son las personas
- La seguridad y bienestar son el valor que

nos guia

- Instalaciones protegidas para evitar

accidentes

#ME_COMPROMETO

+ Me apasiono con lo que hago
- Actlio con ilusién

- Estoy comprometido con lo
que hago y doy mi mejor
version

- Comparto la informacién con los
demés

- No me guardo las cosas para m{

- Me comunico de forma clara
para que todos me comprendan

#SOY_SOLIDARIO

- Ni uno solo de nosotros es tan

bueno como todos juntos

+ Un equipo con un mismo

que frabaja unido, es imbatible

+ Respetamos el esfuerzo

de todos los miembros del

equipo

#MISSION_GREEN
- Yo reduzco mi
impacto ambiental

fin - Me involucro en el
bienestar social

- Me comprometo con
un mundo sostenible

+ Nos apoyamos unos en ofros,

nos alentamos

#SOY_TRANSPARENTE

2025 | VISION CIRCULAR

#SOY_RESPETUOSO

- Valoro el esfuerzo de los demés y no los bloqueo
- Reconozco las habilidades y capacidades de mis compafieros
- Respeto a las personas y las cualidades que les hacen diferentes

- Aplico el principio de igualdad de oportunidades sin mirar el
género, la raza, la religién o ideologfa politica

#ME_ENFOCO_EN_LAS_METAS

- Me motiva el logro y el de mi equipo
- Llevamos en nuestro ADN el afén de

superacién

+ Mi meta es el éxito
- Entiendo mi objetivo y aporto al de

todos

- Me exijo, no soy autocomplaciente
- Colaboro, ayudo, hago las cosas bien a

la primera

#SOY_EJEMPLO

- Dimensiono los recursos
que necesito

- Administro con
eficiencia y bajo el
principio de maximo
rendimiento

- Ser austero es sostenible

- Cuido a mis
proveedores y clientes

#SOY_PROACTIVO

- Participo y me hago presente

- Soy profesional, una persona segura de sf
- Tomo la iniciativa con optimismo para buscar soluciones

- Utilizo el pensamiento creativo para generar ideas y
soluciones innovadoras
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1.2 Presencia del Grupo

Grupo Cementos Portland Valderrivas (Grupo CPV),
filial del Grupo Inmocemento, es un grupo industrial
con un fuerte componente minero presente en todo el
ciclo del negocio cementero, del que Cementos Port-
land Valderrivas, S.A. es su cabecera.

El Grupo fue fundado en 1903 con la denominacién
de “Cementos Portland, S.A” cambié dicha deno-
minacién social por la actual de “Cementos Portland
Valderrivas, S.A” en virtud del acuerdo adoptado por
la Junta General de Accionistas el 25 de junio de 2003,
que también aprobd la consiguiente modificacion de
Estatutos. El Consejo de Administracion, en su sesion
celebrada el 19 de diciembre de 2013, acordd el cam-
bio de domicilio social de la calle Estella, 6 a la calle
Dormitaleria, 72, ambas del municipio de Pamplona
(Navarra). El Grupo desarrolla sus actividades en Es-
pafia, Ttnez, EEUU, Reino Unido y Holanda.

Con relacién a la actividad de fabricacién de ce-
mento, su presencia en Espafia se materializa con
siete fébricas, estratégicamente situadas, que cu-
bren la mayor parte de la geografia peninsular
incluyendo el norte, este, centro y sur de la pe-
ninsula y en tres de las grandes ciudades del pais
(Madrid, Barcelona y Sevilla).
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Fuera de Espafia, el Grupo dispone de una fébrica
productiva de cemento en TUnez y cuenta con dos ter-
minales de importacion de cemento en el Reino Unido.

La actividad de trading de cemento y clinker se realiza
desde Holanda.

Con fecha 27 de noviembre de 2024, Cementos Port-
land Valderrivas, S.A, a través de Uniland Acquisition
Corporation, asi como sus socios en Giant Cement
Holding Inc. (participada en un 45% por Cemen-
tos Portland Valderrivas, en un 41% por Fortaleza
LLC USA y en un 14% por Trituradora y Procesado-
ra de Materiales Santa Anita SA en CV), llegaron a un
acuerdo vinculante con Heidelberg Materials Nor-
th America para la adquisicion, por esta ultima, del
100% del capital social de Giant Cement Holding Inc.
y sus filiales (excepto la planta de Keystone y algin
otro activo inmobiliario, que se segregarian antes del
cierre de la operacion).

Esta venta se ha perfeccionado en abril de 2025, lo
que ha supuesto para el Grupo Cementos Portland
una entrada de tesoreria de 1771 millones y un resul-
tado positivo de Entidades valoradas por el método de
la participacién de 132,9 millones de euros.

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA

ESPANA
Fabricas de cemento

Plantas de Hormigén
Canteras de aridos
Plantas de mortero seco
Terminales maritimas

REINO UNIDO
Terminales maritimas

CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

TUNEZ
Fabrica de cemento
Plantas de Hormigén

HOLANDA
Actividad de trading
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De acuerdo con los ultimos datos publicados en
enero de 2026 por Oficemen, patronal del sector
cementero en Espafia, el consumo aparente de ce-
mento en 2025 fue de 16,3 millones de toneladas, lo
que supone un incremento del 12% respecto al afio
anterior. Este crecimiento evidencia una evoluciéon
constante de la actividad relacionada tanto con el
sector de la edificacion como con la obra civil. Sin
embargo, el entorno internacional muestra sefiales
menos favorables: las exportaciones se situaron en
45 millones de toneladas, evidenciando una caida
del 10%, mientras que las importaciones aumenta-
ron hasta los 2 millones de toneladas, un 39% mas,
como consecuencia de la pérdida de competitividad
de la produccién europea frente a paises que cuentan
con regulaciones medioambientales menos estrictas.

Segiin datos de SEOPAN, Asociacién de Empresas
Constructoras y Concesionarias de Infraestructuras,
hasta el mes de noviembre de 2025, el dato interanual
de licitaciones de las administraciones publicas as-
cendié a 32.319 M€, lo que supone un incremento
del 13,3% respecto al mismo periodo del afio 2024.
Las licitaciones publicas acumuladas a noviembre de
2025 alcanzaron los 28727 M.€, un 11,6% mas que
en el mismo periodo del afio anterior. Dentro de este
volumen de licitaciones destacan varios datos: por
un lado, el crecimiento de la licitacién en edifica-
cién, que alcanzé los 12.435 M.€, con un aumento
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del 13,4% frente al mismo periodo del afio ante-
rior; por otro lado, la licitacién publica en obra civil
ascendié a 16.292 M.€, lo que representa un incre-
mento del 10,3% respecto a 2024.

Segun el ultimo informe de diciembre de 2025 pu-
blicado por CEPCO, Confederacién Espafiola de
Asociaciones de Fabricantes de Productos de Cons-
truccion, a finales de octubre el nimero de viviendas
iniciadas como dato interanual fue de 135902. Esta
cifra contrasta con las 124.632 viviendas iniciadas en
2024, lo que supone un crecimiento del 9% en el nt-
mero de viviendas iniciadas respecto al afio anterior.

En 2025, la Unidad de Negocio de Espafia del Grupo
Cementos Portland Valderrivas registré unas ventas
totales de 44 millones de toneladas de cemento y
clinker, cifra que engloba tanto las ventas destinadas
al mercado doméstico como las exportaciones. Este
volumen representa un incremento del 2% respecto
al alcanzado en el afio 2024.

En 2025, Tlnez registrdé un consumo de cemento
aproximado de 5,1 millones de toneladas en su mer-
cado interno, lo que representa un aumento del 1%
respecto a 2024, cuando la cifra rondd los 5 millo-
nes de toneladas. A pesar de una leve recuperacion
economica reflejada en la demanda de cemento y
una inflacién mas controlada, el pais sigue enfren-
tandose a importantes retos econdmicos, politicos y
sociales, como el escaso crecimiento, las dificultades

MEDIO AMBIENTE SOCIAL
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en las finanzas publicas y la necesidad de implemen-
tar reformas que permitan estabilizar la economia.

En 2025, las ventas de la Unidad de Negocio de Tu4-
nez del Grupo Cementos Portland Valderrivas en
Tunez fueron 1 millén de toneladas de cemento y
clinker en el agregado de ventas domésticas y ex-
portaciones, un incremento del 11% respecto a 2024.
Los principales destinos de las exportaciones fueron
Libia, México, Italia y EE. UU.

En este contexto, el Grupo Cementos Portland Val-
derrivas seguird implementando politicas para
optimizar gastos e inversiones, asi como ajustar
sus estructuras organizativas segin la dindmica de
los distintos mercados donde opera. Todo ello con
el propésito de mejorar la generacién de recursos y
contribuir al desarrollo sostenible.

La Unidad de Negocio de Espafia del
Grupo Cementos Portland Valderrivas
registré unas ventas totales de 4,4 millones
de toneladas de cemento y clinker
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1.3 La calidad como compromiso
y la sostenibilidad como camino

La calidad es mucho mds que una exigencia: re-
presenta la esencia y el sello distintivo de lo que
hacemos. El compromiso con la satisfaccién del
cliente es parte fundamental de nuestra identidad,
y cada dia se busca superar las expectativas, encon-
trando nuevas formas de responder con excelencia a
las necesidades de quienes confian en el Grupo CPV.

Todas las actividades de fabricacién —desde ce-
mentos hasta dridos y morteros— estdn respaldadas
por la correspondiente certificacién de los sistemas
de gestién de calidad conforme a la Norma UNE-EN
ISO 9001 vigente, otorgada por AENOR. Esta garan-
tla se complementa con la certificacién voluntaria de
producto Marca “N” Aenor para todos los cementos
comercializados en Espafia, visible tanto en envases
como en albaranes, y reforzada, para algunos cemen-
tos, por otras certificaciones internacionales como la
Marca NF en Francia, la marca Komo en Holanda, o
el marcado UKCA en el Reino Unido. Asimismo, cada
uno de los productos cuenta con el marcado CE obli-
gatorio para su comercializacién en la Unién Europea.

Conscientes de nuestra responsabilidad en la tran-
siciébn hacia un modelo productivo mds sostenible,
en 2025 seguimos avanzando con paso firme y sig-
nificativo en esa direccién: los cementos producidos

en todas las fabricas de cemento del Grupo CPV en
Espafia y dirigidos al mercado nacional obtuvieron
la certificacion AENOR N Cemento Sostenible (Ns),
un aval de maximo prestigio que consolida el cum-
plimiento de exigentes criterios de calidad junto con
indicadores avanzados de sostenibilidad ambiental,
social y de gobernanza (ESG).

Esta certificacién incorpora el andlisis de mas de 20
indicadores alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y las estrategias europeas de des-
carbonizacién e impacto positivo. El resultado es un
indice objetivo que permite medir y comunicar el ni-
vel de compromiso sostenible de forma transparente,
rigurosa y comparable en el tiempo, impulsando la
mejora continua.

Nuestro objetivo para 2026 es ambicioso y firme:
obtener la certificacion AENOR N cemento sosteni-
ble (Ns “ampliada”) que incluird nuevos requisitos
de reporte de informacién de sostenibilidad (inclu-
yendo la huella de carbono), fortaleciendo nuestro
liderazgo industrial y reafirmando nuestro compro-
miso con la sostenibilidad como pilar estratégico del
negocio. Se espera que el sistema de certificacién de
Aenor esté disponible en 2026, no estandolo todavia
a fecha de elaboracién de este informe.

1
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NUESTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS:
SOLUCIONES A LA MEDIDA DE CADA
PROYECTO

En el Grupo desarrollamos una amplia gama de
materiales para la construccién, adaptados a las
necesidades mads exigentes de los clientes. No solo
fabricamos productos: ofrecemos soluciones fia-
bles, eficientes y sostenibles, pensadas para cada
tipo de obra.

CEMENTOS

Ofrecemos cementos grises y blancos, hasta
productos especiales de altas prestaciones,
disponibles tanto a granel como en sacos.
Nuestra amplia gama abarca cementos que
seran aplicados en estructuras de alta re-
sistencia, en entornos con condiciones
especialmente agresivas, o en proyectos en
los que la estética es clave, utilizando para
ello nuestros cementos blancos.

HORMIGONES

Contamos con un catdlogo de hormigones
que cumple con toda la normativa vigente
y que cubre las multiples necesidades del
mercado, asegurando resistencia, durabi-
lidad y fiabilidad.
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ARIDOS

Producimos arenas, gravas, zahorras, ba-
lastos y otros dridos en nuestras propias
plantas, con diferentes granulometrias y
cumpliendo rigurosamente las especifi-
caciones técnicas establecidas, como el
Cédigo Estructural o el PG-3.

MORTEROS

Nuestras plantas estan preparadas para ela-
borar morteros especificos para cada tipo
de proyecto: albariilerfa, revoco, adhesivos,
autonivelantes, inyecciones, impermeabili-
zacién, pilotajes y muchos otros, incluyendo
aplicaciones altamente tecnolégicas como
el relleno de contenedores de residuos nu-
cleares. Todos ellos siguen las normas UNE
aplicables, y estdn fabricados con los mas
altos estandares de calidad y seguridad.

Ademas, todos nuestros cementos y morteros cuen-
tan con la preceptiva ficha de seguridad, asi como
con su correspondiente ficha técnica. Tanto en los
albaranes como en los envases, se incluye informa-
cién clara sobre su uso seguro, garantizando asi la
transmision de la informacién necesaria para una
manipulacién responsable en obra.

MEDIO AMBIENTE SOCIAL
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MUCHO MAS QUE MATERIALES: UN SERVICIO
INTEGRAL DE ACOMPANAMIENTO

Porque sabemos que cada cliente es tnico, ofrecemos
un servicio técnico-comercial cercano y resoluti-
vo, que los acompafa desde la eleccién del producto
hasta su puesta en obra.

ASESORAMIENTO TECNICO
PERSONALIZADO

OPCION DE CARGA AUTONOMA
24 HORAS CON TARJETA

ENTREGA DIRECTA EN OBRA

ATENCION TELEFONICA PARA
INCIDENCIAS Y URGENCIAS

CANAL DE GESTION ONLINE
PARA PEDIDOS Y DOCUMENTACION
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1.4 Actividades del Grupo por pais y linea de negocio

El Grupo desarrolla su actividad en Espafia, con siete
centros de produccion, uno en Tunez, tres terminales
de importacién en Reino Unido, una oficina de tra-
ding en Holanda y una participacién minoritaria del
45% en Keystone Cement, propietaria de una fabri-
ca de cemento en EE. UU. Ademas de estas posiciones
industriales, desde estos paises, se realizan exporta-
ciones a Africa, Europa y América.

CEMENTO HORMIGON
(t M) (m? k)
5,9
308
0,2 8
(+3%) (2%)
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El volumen de ventas anuales consolidadas del Grupo
durante el ejercicio 2025 alcanzé los 5,9 millones de
toneladas de cemento, lo que supone un incremento
del 3% respecto al afio anterior. Las ventas de ari-
dos ascendieron a 1,5 millones de toneladas, un 37%
mas que en 2024. En cuanto al hormigén, el volu-
men vendido se situd en 0,3 millones de m?, cifra que
representa una reduccién del 2% en comparacion

ARIDO MORTERO
(t k) (t k)
1.524
290
+413 +7
(+37%) (+2%)

con el ejercicio previo. Por su parte, las ventas de
mortero alcanzaron también los 0,3 millones de to-
neladas, un 2% superiores a las registradas en 2024.

DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD POR PAISES

(Millones de Euros) Dic. 25 Dic. 24 Var. (%)
Espania 442,8 4006,1 9.0%
Tanez 56,2 51,1 9,9%
Reino Unido 77,9 81,7 -4,7%
Ofros (exportaciones) 88,6 109,1 -18,8%
Total 665,5 648,1 2,7%

Por dreas geograficas, en Espafia la cifra de negocio au-
mentd un 9,0% hasta 442,8 millones de euros, debido al
incremento en los volimenes de venta de cemento y a
la evolucién positiva de los precios.

En el mercado local de Tunez la cifra de negocio tam-
bién se elevé un 9,9%, debido a mayores volimenes de
venta de cemento y clinker.



GRUPO !
W PORTLAND ﬁ-u\ CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO ~ EL GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

VALDERRIVAS

Las ventas mediante las terminales de Reino Unido
descendieron un 4,7%, debido a la caida de la deman-
da, manteniéndose los precios estables respecto a 2024.

Por su parte, los ingresos por exportaciones se redu-
jeron en un 18,8%, alcanzando 88,6 millones de euros,

teniendo como destinos diferentes paises en Europa,
Africay América

DISTRIBUCION DE LA ACTIVIDAD

&

2025 2024

o,

® Reino Unido Otros

@ Espaiia Tlnez

POR NEGOCIOS

El mix de producto ha permanecido muy estable
respecto al afio anterior, suponiendo el negocio de
cemento el 91,1% de los ingresos, mientras que los
negocios de hormigdén, mortero y aridos aportaron
conjuntamente el 8,9%.
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1.5 Gobierno corporativo y estructura societaria

El Grupo entiende la aplicacién de los principios
y las mejores practicas de buen gobierno como
un elemento estratégico que forma parte de la
cultura de la organizacién y que constituye una
parte esencial de los compromisos y responsa-
bilidades asumidos con los accionistas y con la
sociedad.

Este capitulo contiene un resumen de la descripcién
de los 6rganos de Gobierno Corporativo de Ce-
mentos Portland Valderrivas, S.A. durante 2025. No
obstante, la informacién sobre el 6rgano de admi-
nistracion esta actualizada a junio de 2025.

LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Los accionistas participan de forma activa en las
Juntas Generales, mediante su presencia fisica o

debidamente representados garantizdndose asi
sus derechos de informacién, participaciéon y
asistencia de los accionistas a la Junta General.
Asimismo, al tiempo de la convocatoria, la so-
ciedad informa de manera clara y exacta sobre
los tramites para el ejercicio del voto por repre-
sentacién o por correspondencia postal.

La sociedad pone a disposicién de los accionis-
tas mecanismos que les permiten comunicar
consultas y recomendaciones a la Direccién, ya
sea telefénicamente o a través de una direccién
de correo electrénico, facilitando asi la inte-
raccién con la organizacién. La informacién de
contacto se encuentra disponible en la pagina
web corporativa wwwwvalderrivas.es.

Con ocasion de la convocatoria de la Junta Gene-
ral de Accionistas de 2025, la sociedad habilitd
los sistemas para la emisién de voto por repre-
sentacién, incluyendo formularios especificos
para la delegacién de voto, asi como los procedi-
mientos para el voto por correo postal.

GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA
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EL ORGANO DE ADMINISTRACION

El Organo de Administracién asume, como nicleo de
su misién, la aprobacion de la estrategia de la compa-
fifa y la organizacién de los medios necesarios para
su ejecucioén asi como la supervision y el control de la
Direccién para el cumplimiento de los objetivos de la
empresa.

A la fecha de elaboracién de la presente Memoria,
la sociedad se encuentra regida por un Administra-
dor Unico, en la persona de D. Pablo Colio Abril. El
cambio en la forma del 6rgano de administracion,
pasando de Consejo de Administracién a Adminis-
trador Unico, se produjo mediante acuerdo de la
Junta General de Accionistas de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el pasado
27 de noviembre de 2024.

Corresponde a la Junta General el nombramiento y se-
paracién del Administrador Unico, quien ejercerd su
cargo por el plazo de seis afios, de acuerdo con los Es-
tatutos sociales. Podra ser reelegido una o mds veces
por periodos de igual duracién.
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PAPEL DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO EN
MATERIA DE SOSTENIBILIDAD FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES

Cementos Portland Valderrivas, S.A. forma parte
del Grupo Inmocemento, constituido en el dltimo
trimestre de 2024, como resultado de la escisién
de los negocios inmobiliario y de fabricacién de
cemento del Grupo FCC.

La Politica de Sostenibilidad del Grupo Inmoce-
mento establece las principales lineas estratégicas
para promover el desarrollo sostenible definiendo
las acciones necesarias para afrontar los principa-
les desafios ESG (ambientales, sociales y de gobierno
corporativo, por sus siglas en inglés), estableciendo
el marco comun de gestién de los impactos, riesgos y
oportunidades en materia de sostenibilidad.

De acuerdo con el modelo de gobierno establecido
en dicha Politica que define las responsabilidades
de los distintos 6rganos involucrados en la direcciéon
de las actuaciones en materia ESG, corresponde al
Consejo de Administraciéon de Inmocemento, S.A. la

MEDIO AMBIENTE SOCIAL
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supervision de su cumplimiento, funcién que ejerce a
través de la Comisién de Auditoria y Control.

Cementos Portland Valderrivas, S.A.
forma parte del Grupo Inmocemento,
constituido en el Gltimo trimestre de
2024, como resultado de la escisién

de los negocios inmobiliario y de
fabricacién de cemento del Grupo FCC.
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La Comisién de Auditoria y Control cuenta con el apo-
yo del Comité de Sostenibilidad del Grupo, que actla
como organo de coordinacién entre las distintas areas
de negocio e Inmocemento en materia de sostenibilidad,
proponiendo iniciativas, orientando el enfoque estraté-
gico ESGy reportando resultados ante el Consejo.

El Comité estd integrado por los responsables de
sostenibilidad de las Areas de Cemento e Inmobilia-
ria, asi como por el Responsable de Cumplimiento y
Sostenibilidad del Grupo Inmocemento, y constituye
el érgano encargado de implementar la Politica de
Sostenibilidad. Corresponde asimismo al Responsa-
ble de Cumplimiento y Sostenibilidad el desarrollo de
los sistemas de seguimiento de resultados, incluyen-
do el reporte al Consejo, asi como la identificacion de
los riesgos asociados a esta materia.

Por otro lado, y en materia de conducta empresarial, el
Consejo de Administraciéon del Grupo Inmocemento
tiene atribuida la competencia de aprobar reglamentos
y c6digos internos, como el C6digo Etico y de Conduc-
ta y el Modelo de Cumplimiento, asi como para velar,
en ultima instancia por un adecuado clima ético de
la organizacién. El Consejo se apoya en la Comisién
de Auditoria y Control, encargada de la supervisién y
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evaluacion del Modelo de Cumplimiento, asi como de la
propuesta de mejoras y actualizaciones.

El Consejo evaltia periédicamente el Modelo de Cum-
plimiento, asegurando su evolucién y adaptacién a los
retos contempordneos, sin perder de vista los princi-
pios que han guiado histéricamente a la Compariia.

Dada la diversa naturaleza de las actividades desa-
rrolladas por parte de las distintas Areas que integran
el Grupo Inmocemento, se desarrollan estrategias de
sostenibilidad especificas para el cumplimiento de la
Politica de Sostenibilidad. Dichas estrategias estable-
cen los objetivos concretos que deben cumplirse en
cada Area para la gestién de los impactos, riesgos y
oportunidades en materia ESG. Su despliegue corres-
ponde a los respectivos Comités de Sostenibilidad de
las Areas de negocio. En 2025, el Comité de Sostenibi-
lidad del Grupo Cementos Portland Valderrivas estuvo
formado por los miembros del Comité de Direccién,
contando ocasionalmente con la participacién de las
direcciones comerciales y la direccién de asesoria
juridica. La Presidencia correspondi6 a la direccién
corporativa de RR.HH, comunicacién y servicios ge-
nerales, y la secretaria en la direccién de seguridad,
salud laboral y RSC.
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2.1 Desempefio
Econdmico

La situacién econémica del Grupo en 2025 se recoge
en las cuentas anuales consolidadas que han sido
elaboradas de acuerdo con las Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas
por la Unién Europea a la fecha de cierre, de con-
formidad con el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de
2002, asi como, por todas las disposiciones e in-
terpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ce-
mentos Portland Valderrivas, correspondientes al
ejercicio 2025 han sido formuladas por el Admi-
nistrador Unico de Cementos Portland Valderrivas,
S.A, las cuales se pueden consultar en la péagina
web del Grupo (wwwyvalderrivas.es).

2.2 Clientes

El reparto por actividades del importe neto de la
cifra de negocio consolidada del Grupo, para el pe-
riodo 2024-2025 se presenta en la siguiente tabla:
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Unidad de NIIF NIIF NIIF Variacién
Negocio 2023 2024 2025 24/25 (%)
Cemento 563,8 593,9 606 2,0%
Resto 50,5 54,2 59,54 9.9%
Total 614,3 648,1 665,5 2,7%

La cifra de negocio registr6 un aumento de un
2,7%, alcanzando unos ingresos de 6655 millones
de euros. Esta evoluciéon se debié principalmente
al comportamiento favorable de los precios y vo-
limenes en el mercado espafiol, que compenso el
descenso registrado en las exportaciones y en los
mercados locales de Ttinez y Reino Unido.

NIIF 2023
Facturacién 614,3
EBITDA 139,5
Resultado neto Atribuible 88.473
Resultado neto por Accién (€) 0,57
Empleo Medio 1074
Inversiones Realizadas 129.828*
Activo Tofal 1.047.844

MEDIO AMBIENTE
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RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA)

El resultado bruto de explotacién ha aumentado un
9% respecto el afio 2024, alcanzando los 176,8 millo-
nes de euros. Esta evoluciéon se debe principalmente
al entorno favorable de los precios y volimenes de
venta en Espafa junto con la reducciéon de los costes
operativos, lo que ha permitido elevar el margen al
26,6%, frente al 25% del afio anterior.

RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE
El resultado atribuido a la sociedad dominante alcan-
za los 2574 millones de euros, lo que representa un
incremento del 150,1% respecto al ejercicio anterior.
Junto con la evolucién positiva del EBIT, este aumento
se explica por el impacto de los resultados generados
en la operacién de venta de Giant Cement Holding Inc.
(EE.UU.), que han ascendido a 132,9 millones de euros.

NIIF 2024 NIIF 2025 Variacién 24/25 (%)
648,1 665,5 2,7%
162,2 176,8 9,0%
102.936 257.431 150,1%
0,66 1,66 151,5%
1089 1263 16,0%
43.812 37.398 (14,6%)
1.082.060 1.099.351 1,6 %
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2.3 Proveedores

La evolucién de los gastos de materias primas,
mercancias y servicios contratados por el Grupo ha
disminuido en un 0,78% tal como se detalla en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 en
Aprovisionamiento y Otros gastos de explotacion.

433

2.4 Empleados

Asimismo, los gastos de personal del Grupo han ex-
perimentado un incremento del 8,62% respecto al
ejercicio anterior. Este aumento se produce en un

contexto de crecimiento de la plantilla media, que
en 2025 se sitla en 1.263 empleados, frente a los
1.089 registrados en 2024.

El mayor crecimiento de plantilla se ha experimen-
tado en el mercado de Tunez, debido a la entrada
en vigor de la Ley 9/2025 de Tunez, por la que se
prohibe la subcontratacion de mano de obra en
actividades principales y permanentes, obligan-
do a las empresas a contratar directamente a los
trabajadores.

El Grupo aplica, con cardcter general, criterios de
contratacién local para la mayoria de los puestos de
trabajo en las distintas ubicaciones en las que de-
sarrolla su actividad.

72.988
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2.5 Proveedor
de Capital

863,6

Los fondos propios del Grupo ascienden a 863.555 780 793,8

millones de euros, mientras que la deuda financiera

neta disminuyé en 120,7 millones de euros respecto a 679,3

diciembre del afio anterior alcanzando -63,9 millo- 560

nes de euros.

El periodo medio de pago se sitla en 46,8 dias, siendo 340

el porcentaje de pagos realizados en un plazo inferior
a 60 dias del 94% y en nimero de facturas del 91,8%.

120
0 0 1,14

Fondos propios 16,9% 100

Deuda neta (212,5%)

Resultado nefo generado por las operaciones 3,15% @ Fondos propios Deuda nefa Resultado neto generado por las operaciones Dividendo/titulos

+114) *Dato corregido con respecto al dato informado en la Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2024.

Dividendo/titulo .,
accién
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3.1 Proteccién del medio ambiente

La informacién ambiental de 2025 abarca todas
las sociedades que fabrican clinker y cemento en
Espafia y TUnez.

Nuestra organizaciéon reafirma su compromiso con
la proteccién y conservacion del medio ambiente, la
mejora continua de su desempefio ambiental y ener-
gético, vy la preservacién de la biodiversidad. Este
compromiso se desarrolla en el marco de la Politi-
ca Ambiental y Energética, conforme a los principios
establecidos en las normas UNE-EN ISO 14001:2015
y UNE-EN ISO 50001, la cual ha sido reeditada en el
afio 2025 incorporando una visién mds integrada en-
tre sostenibilidad y estrategia de negocio, alineandose
con los retos actuales en materia de cambio climatico,
eficiencia energética, economia circular, conservacion
de la biodiversidad y usos de los recursos.

Asimismo, amplia el enfoque hacia la gestiéon de ries-

gos y oportunidades climaticas, la resiliencia de las
operaciones y la implicacién de toda la cadena de valor.
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Los principios que sustentan la Politica Ambiental y
Energética son los siguientes:

DOTAR de los recursos y medios necesarios para
garantizar, en todo momento, el establecimiento y
cumplimiento de los objetivos ambientales y ener-
géticos, y de la legislacién y normativa aplicable,
incluyendo otros compromisos suscritos con los
grupos de interés con la voluntad de ir mas alla de
su estricto cumplimiento.

PROMOVER una politica de mejora continua en
la gestiéon de las instalaciones productivas, de los
aspectos ambientales y los usos y consumos energé-
ticos de los productos, actividades y servicios sobre
los que tenemos influencia, teniendo en cuenta un
enfoque de andlisis de ciclo de vida, fomento de las
energias renovables y descarbonizacién.

ESTABLECER planes de actuacién y dotar de recur-
Sos para su consecucién encaminados a alcanzar los

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL
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CRITERIOS ELABORACION MEMORIA
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objetivos de transicién energética y descarboniza-
cién alineados con la estrategia sectorial, estatal e
internacional y con la estrategia de sostenibilidad
y de negocio de la compafifa.

INCORPORAR consideraciones climaticas, ambien-
tales y energéticas en la planificacién estratégica,
en los programas de inversiones y en las adquisi-
ciones de equipos y profundizar en la aplicacion
progresiva de las Mejores Técnicas Disponibles.

FOMENTAR el uso eficiente de los recursos energéti-
cos, mediante la implantacién de medidas de ahorro
y eficiencia en los procesos y asegurando el control y
seguimiento de los usos significativos de la energfa.

IDENTIFICAR los impactos, riesgos y oportunida-

des de nuestras actividades, poniendo el foco en la
contaminacién atmosférica, del agua y del suelo,
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y en general, de cualquier otro contaminante de-
rivado de nuestra actividad, para planificar, de
manera eficaz, la implantacién de medidas de
proteccion, prevencion, actuacién y remediacién.

FOMENTAR la lucha contra el cambio climatico
basada en el control, la reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero, en todos sus al-
cances, la adaptaciéon y la innovaciéon hacia el
desarrollo de productos y tecnologias menos in-
tensivos en emisién de carbono y ecolégicos.

REALIZAR evaluaciones periddicas de los ries-
gos climdticos fisicos, de transicién y esperados,
identificando los impactos, actuales y potenciales
en nuestras operaciones y cadena de valor y de-
sarrollando planes de adaptaciéon para mitigar los
posibles efectos adversos y aumentar la resiliencia
de nuestras operaciones.

MEDIO AMBIENTE
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POSICIONARNOS como proveedores de pro-
ductos sostenibles que ayuden a nuestros
clientes a adaptarse al cambio climdtico me-
diante soluciones que mejoren la resiliencia de
las infraestructuras, instalaciones, edificios,
viviendas, y en general de aquellas construccio-
nes donde sean empleados nuestros materiales
de construccién.

ADOPTAR principios de economia circular en
todas nuestras operaciones, promoviendo dura-
bilidad, reutilizacién, reparabilidad, reciclaje y
optimizacién del uso de productos y materiales.

IMPLANTAR practicas para el uso sostenible de
recursos naturales, promoviendo la eficiencia y
la reduccién del consumo, dando prioridad al
reciclaje y a la reutilizaciéon de recursos, como el
uso de materias primas y combustibles alternativos.
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IMPLANTAR estrategias para optimizar el uso del
agua en nuestras operaciones, reduciendo el consumo
y mejorando la eficiencia mediante el uso de tecno-
logias para el tratamiento y la reutilizaciéon del agua,
reduciendo su vertido.

IMPLANTAR practicas de minimizacion de residuos,
tanto peligrosos como no peligrosos, propiciando
la reduccién, reutilizacién, recuperacion o reciclaje,
priorizando su valorizacién energética frente a la eli-
minacién o el vertido.

CONSERVAR el entorno natural de las instalaciones,
evaluando los impactos e identificando &reas criti-
cas, zonas de alto valor de conservacion (AVC) y areas
protegidas, con el fin de adoptar medidas para pre-
servar, reducir, mitigar y restaurar los ecosistemas
afectados debido a nuestras operaciones, preservando
e incluso mejorando la biodiversidad.

FACILITAR la formacién, sensibilizacién y colabo-
racion de nuestros empleados para que participen y
apoyen la politica y los objetivos climaticos, ambien-
tales y energéticos, para que sean respetuosos con el
medio ambiente y fomenten el uso eficiente de los
recursos tanto materiales como energéticos en el dm-
bito profesional y personal.

DIVULGAR nuestros principios ambientales y energé-
ticos sostenibles a los grupos de interés, apoyandonos
en diferentes técnicas de comunicaciéon y divulgando
nuestras buenas practicas.
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ESTABLECER colaboraciones y alianzas con los grupos
de interés externos como administraciones publicas,
asociaciones civiles y empresariales, entidades de
educacion, clientes y proveedores, etc. promoviendo
relaciones sdélidas, duraderas y mutuamente benefi-
ciosas, especialmente en el entorno donde operamos
y procurando que compartan los compromisos esta-
blecidos en esta Politica.

Con esta politica el Grupo reafirma su compromiso de
avanzar hacia un modelo de negocio mas sostenible,
contribuyendo activamente a la lucha contra el cambio
climatico y al desarrollo de soluciones que aporten va-
lor ambiental y social a sus clientes y a la sociedad en
su conjunto.

©
\

El desarrollo de la Politica ambiental se
plasma en planes de accién dirigidos
a la minimizacién de los aspectos
ambientales més significativos en la
produccién de cemento

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

EXTRACCION DE RECURSOS
NATURALES DE LAS CANTERAS PARA
OBTENER LAS MATERIAS PRIMAS

LA EMISION DE PARTICULAS Y GASES
CONTAMINANTES: CO,, NOX Y SO,

CONSUMO DE COMBUSTIBLES
FOSILES Y ENERGIA ELECTRICA

LA GENERACION DE RUIDO

CONSUMO DE AGUA

GENERACION DE RESIDUOS NO
PELIGROSOS Y PELIGROSOS

LA RESTAURACION DE LAS
CANTERAS Y DEL ECOSISTEMA
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3.2 Lucha contra el cambio climéatico

El cambio climdtico constituye uno de los principales
retos globales, impulsado por el acelerado calentamien-
to del planeta y la creciente frecuencia de fenémenos
meteorolégicos extremos, que evidencian una situacion
de emergencia climdtica. En este contexto, la accién
climatica desde el sector industrial adquiere un papel
determinante, no solo para mitigar los impactos am-
bientales, sino también para contribuir al bienestar
colectivo, fortalecer la resiliencia y promover un futuro
mds seguro para las generaciones presentes y futuras.

En este escenario, el Grupo asume la responsabilidad
de actuar como un agente clave en la busqueda de
soluciones y fabricacién de materiales para la cons-
truccién mads sostenibles que contribuyan a minimizar
los impactos frente al cambio climdtico. A través de la
implementacién de soluciones bajas en carbono y del
compromiso con una transicién responsable, el Grupo
integra la gestién del impacto climatico en su estra-
tegia de negocio y de ESG, contribuyendo de forma
directa a la consecucién del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 13: Accién por el clima.

Asimismo, el Grupo reconoce que la adaptacién y la

mitigacién del cambio climdtico trascienden el ambi-
to del cumplimiento normativo, configurandose como
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una oportunidad estratégica para transformar sus ope-
raciones, reforzar su resiliencia y anticipar los riesgos
fisicos y de transicién asociados a este desafio global.

Grupo CPV tiene implementado un sistema de gestiéon
y programas de accién en sus centros productivos para
contribuir a la mitigaciéon del cambio climético y en
general del impacto ambiental. Se realizan acciones
dirigidas a disminuir la huella de carbono asociada a
las operaciones y se trabaja hacia modelos de produc-
cién mas sostenibles, favoreciendo la innovacién en
productos con menor intensidad de carbono.

En materia de sostenibilidad, la empresa ha adop-
tado certificaciones ambientales como la Norma ISO
14001:2015, EMAS y UNE-EN ISO 50001 que veri-
fican mejoras continuas en la gestiéon ambiental y
energética.

Adicionalmente, en su compromiso con la transpa-
rencia y la confianza del cliente, la practica totalidad
de los cementos producidos por el Grupo en Espafia
cuenta con Declaracion Ambiental de Producto (DAP)
certificada por una tercera parte independiente. Estas
declaraciones, verificadas conforme a los estdnda-
res internacionales aplicables, ofrecen informacién

MEDIO AMBIENTE
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objetiva, comparable y trazable sobre el comporta-
miento ambiental de nuestros productos a lo largo de
su ciclo de vida, permitiendo a clientes y prescriptores
tomar decisiones informadas y respaldar sus propios
objetivos de construccién sostenible.

En linea con esta apuesta por la trazabilidad y la mejora
continua, trabajamos ademas en la obtencién de las DAP
de otros productos de nuestra cartera, como el hormi-
gén y los morteros, ampliando asi el alcance de nuestro
compromiso ambiental a toda la cadena de valor.

Uno de los objetivos en sostenibilidad es la reduccién
del uso de materiales con alto impacto sobre los re-
cursos naturales. Para alcanzar este fin, se sustituyen
estos materiales por alternativos, lo que contribuye a
limitar el agotamiento de recursos. Este enfoque estd
vinculado a los principios de la economia circular,
promoviendo el uso eficiente de los recursos.

La disminucién de emisiones de CO, en las operaciones
constituye un elemento fundamental para cumplir los
objetivos de adaptacién y mitigacion frente al cambio
climdtico. Las inversiones se orientan principalmen-
te a optimizar instalaciones y mejorar la valorizacién
energética de los hornos, con el propésito de reducir la
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huella de carbono del clinker, componente esencial en
la produccién de cemento. Otra prioridad estratégica es
la comercializaciéon de cementos con menor huella de
carbono. En este contexto, se han desarrollado y certi-
ficado varios tipos de cemento con menor proporcién
de clinker, lo que reduce el impacto ambiental en mor-
teros y hormigones.

En 2025 reutilizamos mas de 287.000 toneladas de compo-
nentes secundarios y alcanzamos un 30,3% de sustitucién
energética en hornos de clinker en Espafia, segtn veri-
ficacién de AENOR, reforzando nuestro compromiso de
reducir la dependencia de combustibles fésiles.

3.981.939 3.993.317

* El dato incluye las toneladas de CO, emitidas por la combustién
de combustibles alternativos que son 100% biomasa, emisiones
de proceso, emisiones de combustién de origen fésil en hornos de
clinker, asi como las derivadas de origen fdsil en fuentes moviles
bajo control operacional en las fabricas de cemento del Grupo.

**Debido a una averfa en un horno de la fébrica de Enfidha
(Ttnez), la produccién de clinker ha estado parada durante tres
meses y medio. Este hecho, hace que los datos del ejercicio 2023
no puedan ser comparados con afos anteriores y posteriores.
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Respecto al consumo energético, las fabricas de ce-
mento en Espafia han mantenido la certificacién UNE
EN ISO 50001 en sus Sistemas de Gestién Energéti-
ca. Asimismo, se ha consolidado la compra de energia
eléctrica de origen renovable, que representa el 63,9%
del consumo total de fabricacién en Espafia, de acuerdo
con los ultimos datos publicados del Mix de Fortia en
mayo de 2025.

EMISIONES DE CO,

Las emisiones directas de CO, en 2025 han alcanza-
do 3967581 toneladas. Si comparamos el resultado
del afio 2025 con el de 2022, las emisiones de CO, se
han reducido en un 7,75%.

En 2025, la media del factor de emisién del Grupo en los
hornos de clinker fue de 824 KgCO,/Tclinker, incremen-
tandose 1,6% con respecto al afio anterior. El aumento
responde a circunstancias coyunturales que limita-
ron el consumo de algunos combustibles alternativos
de origen biogénico, consecuencia de condicionantes

811
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regulatorios ajenos al Grupo. Se trata de un efecto
puntual, en el que se esta trabajando, con el animo de
mantener el compromiso con la sustitucién progresiva
de combustibles fésiles, la valorizacién de recursos y la
reduccion de la intensidad de carbono de los procesos
productivos. No se pueden comparar los datos con el
afo 2023 debido a una averia en un horno de la fabrica
de Enfidha (TuUnez).

El Grupo promueve el uso responsable de combustibles
fosiles utilizando la biomasa como combustible alter-
nativo. Esto ha permitido evitar 2.815.891 toneladas de
emisiones de CO, en Espafia durante los tltimos 15 afios.
En la siguiente grafica, se muestra la evolucién de las
toneladas de CO, evitadas en Espafia debido a la valori-
zacién de biomasa en las fdbricas de cemento. Durante
el afio 2025, se emplearon 178.044 toneladas de combus-
tibles recuperados en las fabricas de Espafia, un 99 %
menos en volumen con respecto al afio anterior, evitan-
do la emisién de 230.412 toneladas de CO, de origen fosil
a la atmosfera.

263.656 261.711
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3.3 Consumo sostenible de recursos naturales y ecoeficiencia

En el Grupo, mantenemos un firme compromiso
con el desarrollo de un modelo de negocio res-
ponsable, sustentado en una cultura de eficiencia
operativa y en la integracién de practicas orienta-
das al uso sostenible de los recursos naturales y a
la minimizacién del impacto ambiental de nuestras
actividades. Nuestro enfoque en materia de consu-
mo sostenible y ecoeficiencia se articula a través de
la mejora continua, la innovacién tecnoldgica y el
estricto cumplimiento de los marcos normativos
y estandares ambientales, tanto nacionales como
internacionales.

Asimismo, adoptamos un modelo de gestién am-
biental basado en el andlisis del ciclo de vida, que
considera de forma integral las fases de aprovisio-
namiento, produccién, distribucién, uso y fin de
vida de nuestros productos, permitiendo identificar
y gestionar de manera sistematica los principales
impactos, riesgos y oportunidades asociados.

En linea con los principios de la economia circular,

el Grupo impulsa estrategias de valorizacién ma-
terial y energética de residuos, contribuyendo a la
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optimizacién de los procesos productivos y al re-
fuerzo de su resiliencia frente a los retos ambientales
actuales y futuros. En este contexto, destacamos
por el volumen de residuos reciclados procedentes
de diversas industrias, incluyendo cenizas, escorias,
residuos de construccién y demolicién, asi como lo-
dos de la industria papelera.

De este modo, promovemos un uso mas eficiente de
los recursos mediante la incorporacién de materiales
reciclados y subproductos como sustitutos de materias
primas naturales, contribuyendo a la conservacién de
recursos no renovables y a la reduccién de impactos
ambientales a lo largo de toda la cadena de valor.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS ALTERNATIVAS

El Grupo promueve el uso responsable de recursos
naturales valorizando subproductos industriales, lo
que ahorra recursos no renovables y reduce el im-
pacto ambiental. Esta valorizacién se realiza en la

produccién de clinker y cemento. Si las materias al-
ternativas estan descarbonatadas, se reducen tanto
los recursos como las emisiones de CO,.

Las principales materias primas alternativas incluyen
cenizas volantes de plantas de combustién y esco-
rias de alto horno de la industria del hierro y acero.
En 2025, también se usaron cenizas de pirita, paval,
granalla, silicato de hierro, escorias de inoxidable,
escorias blancas, arenas de desmoldeo, lodos de ce-
mento, entre otras.

CONSUMO DE COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

La produccién de cemento es una actividad intensi-
va en el consumo de energia térmica, lo que confiere
una especial relevancia a la gestién eficiente de los
recursos energéticos. En la actualidad, el sector ce-
mentero emplea una combinacién de combustibles
convencionales de origen fésil (principalmente car-
bén y coque de petrdleo) y combustibles alternativos,

28



GRUPO

CEMENTOS /\
PORTLAND |_|_L|
VALDERRIVAS

CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO

tales como biomasa y distintos tipos de residuos,
con el objetivo de avanzar hacia un modelo energé-
tico mas sostenible y diversificado.

En este contexto, la valorizacién energética de re-
siduos en las fabricas de cemento constituye una de
las soluciones mas eficientes desde el punto de vista
ambiental para la gestién de determinadas fraccio-
nes residuales.

Este proceso permite la destruccién completa de
compuestos organicos, mientras que los componentes
inorgdnicos se integran en el proceso de fabricacion
del clinker, incorporandose como parte del producto
final sin generar residuos adicionales. De este modo,
se contribuye a reducir el consumo de combustibles
fésiles y a optimizar el uso de materias primas.

Asimismo, la valorizacién energética se posi-
ciona como una alternativa prioritaria frente a
opciones menos sostenibles, como el vertido o
la eliminacién, al presentar un menor impac-
to ambiental y alinearse con los principios de la
jerarquia europea de gestién de residuos: preven-
cién, preparacién para la reutilizacién, reciclado,
valorizacién, incluida la energética, y, en ultima
instancia, eliminacion.
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En el caso de Espafia, persiste un margen signi-
ficativo de mejora en las tasas de sustituciéon de
combustibles fésiles por combustibles alternati-
vos. En este sentido, el Grupo trabaja para avanzar
progresivamente hacia niveles de sustitucién com-
parables a los alcanzados en paises europeos de
referencia como Paises Bajos, Suiza, Austria o
Alemania, reforzando su contribucién a la descar-
bonizaciéon del sector y a la transicién hacia una
economia circular.

Algunas de las ventajas que ofrece la valorizacién
energética son:

No incrementa la cantidad total de gases de efecto
invernadero emitida.

Contribuye al desarrollo sostenible mediante la
conservacion de recursos energéticos no renova-
bles, recuperando la energia contenida en residuos
que no pueden ser reutilizados ni reciclados.

Evita la acumulacion de residuos en vertederos, ges-
tiondndolos de manera segura y ecoldgica, ya que
los residuos en vertederos emiten metano durante
su fermentaciéon, un gas de efecto invernadero 20
veces mas contaminante que el CO,.
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La combustién a muy altas temperaturas garantiza
un tratamiento ambiental adecuado, destruyendo los
compuestos organicos presentes en los residuos.

No incrementa la generacion de residuos secundarios
como escorias o cenizas, ya que estos se incorporan al
clinker, manteniendo las garantias ambientales y de
calidad del producto final.

No pone en peligro la salud humana ni causa perjuicios
al medio ambiente; ademads, esta operacién estd sujeta
a una mayor regulacién administrativa y un estricto
control ambiental.

Entre los residuos valorizados durante el afio 2025 por el
Grupo CPV se encuentran harinas carnicas, neumaticos
usados, lodos secos de depuradora EDAR, combustibles
derivados de residuos (CDR), restos de podas, biomasa
vegetal, orujillo de aceituna y fuel blending.

Es importante destacar la contribucién a la economia
circular mediante la utilizacién de residuos proceden-
tes de otras actividades industriales, llevando a cabo el
co-procesado, que transforma de manera segura para la
sociedad y el medio ambiente los recursos no renova-
bles en combustibles alternativos bajo estrictas medidas
de control.
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EFICIENCIA ENERGETICA

El proceso de fabricacién de cemento es intensivo
en energia, debido principalmente a las operaciones
de clinkerizaciéon y molienda de materias primas y
clinker. El consumo energético del Grupo combi-
na energia térmica —necesaria para los procesos
de descarbonatacién y combustién en el horno—
y energia eléctrica —destinada al funcionamiento
de los principales equipos industriales (trituracion,
molienda, ventilacién, transporte de materiales y
bombeo).

En términos de insumos energéticos, el proceso
productivo utiliza mayoritariamente combustibles
fésiles derivados del petréleo (como coque, fueloil
y gasoéleo), si bien el Grupo esta avanzando en la
sustituciéon progresiva de estos combustibles por
alternativas con menor impacto climatico.

En el marco de su compromiso con la descarboni-
zacién y la transicién energética, el Grupo impulsa

de forma activa:

La incorporacién de combustibles alternativos, in-
cluyendo biomasa, considerando su contribucién
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a la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero.

El uso de electricidad de origen renovable, me-
diante la contratacién de acuerdos de compraventa
de energia (Power Purchase Agreements-PPAs y
compra de GDOs).

La optimizacién continua de la eficiencia energé-
tica en sus procesos productivos.

Los equipos con mayor consumo eléctrico en las
instalaciones corresponden a los molinos de crudo vy
cemento, mientras que el principal consumo térmi-
co se concentra en el horno de clinkerizacién.

La gestion eficiente de estos procesos constituye un
elemento clave para la reducciéon del consumo ener-
gético especifico y de las emisiones asociadas.

El Grupo aplica las Mejores Técnicas Disponibles
(MTD) en sus instalaciones, de acuerdo con las con-
clusiones sobre MTD para la industria del cemento,
y lleva a cabo un seguimiento sistematico de los
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consumos energéticos, con el objetivo de identifi-
car oportunidades de mejora, reducir la intensidad
energética y minimizar las emisiones asociadas.

Asimismo, todas las fabricas de cemento en Espafia
mantienen la certificacién ISO 50001 de sistemas de
gestién de la energia, lo que permite:

Establecer objetivos y planes de mejora energética.

Monitorizar y controlar el desempefio energético
de los procesos.
Identificar vy ineficiencias
energéticas”).

corregir (“fugas

Garantizar una mejora continua y verificable del
consumo energético.

Estas medidas contribuyen a la reducciéon de las
emisiones indirectas de gases de efecto invernadero
(Alcance 2), conforme al estdndar del GHG Protocol,
asi como a la mejora del rendimiento operativo y
econémico del Grupo.

30



EL GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS DESEMPENO ECONOMICO MEDIO AMBIENTE CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

SOCIAL

CEMERTOS /\
PORTLAND mn CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO GOBERNANZA
VALDERRIVAS

En relacién con el suministro de energia eléctri-
ca, el Grupo ha suscrito diversos Power Purchase
Agreements (PPAs) y GDOs para el abastecimiento
de electricidad de origen renovable a largo plazo,
lo que refuerza la estabilidad de precios energéticos
y la reduccién de la huella de carbono asociada al
consumo eléctrico.

Aguas Subterréneas @ Reciclaje y reutilizacién

@ Suminisfro Municipal Aguas superficiales
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GESTION DEL CONSUMO DE AGUA

El consumo de agua en el Grupo va destinado prin-
cipalmente a procesos de refrigeraciéon de equipos,
acondicionamiento de gases previos a la filtracién
para reducir las emisiones difusas en la zona de can-
tera, y a las zonas de restauracion. El agua consumida
en 2025 por las actividades de fabricacién de cemento
en el Grupo fue de 821.300,08 m3, un 16,21% mads que
en el afio 2024, debido al aumento paulatino del rie-
go de las canteras con el fin de disminuir la inmisién
de polvo. El grafico siguiente muestra el porcentaje
del agua consumida en el Grupo segtin la procedencia.

Las aguas residuales producidas en las actividades
del Grupo son principalmente sanitarias y pluviales.
Los parametros de vertido se controlan siguiendo
las prescripciones de las autorizaciones otorgadas
por las confederaciones hidrograficas u otros orga-
nismos competentes. Los pardmetros de vertido que
se miden son los siguientes:

Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO5).
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO).
Solidos en Suspensioén (SS).

Aceites y grasas.

Caudal instantaneo.

pH.

Conductividad.
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BUENAS PRACTICAS

EN LA GESTION DE RESIDUOS

El proceso de fabricacién de cemento como tal no da
origen a la generacién de residuos, siendo por tanto
estos derivados de las actividades de mantenimiento
de las instalaciones, obras de modificacién, limpieza
de edificios y laboratorio, entre otros.

La gestién de residuos constituye un aspecto rele-
vante en el desempefio ambiental del Grupo, en el
marco de su contribucién a la economia circular y a
la minimizacién de impactos ambientales asociados
a las operaciones.

El Grupo gestiona los residuos generados diferencian-
do entre residuos peligrosos y no peligrosos, asi como
en funcién de su destino final, de acuerdo con la le-
gislaciéon aplicable y los principios de la jerarquia de
residuos. En este sentido, se prioriza la prevencién, la
reutilizacion y la valorizacién, frente a la eliminacion.

El sistema de gestion de residuos del Grupo se basa en:

La identificacién y clasificacién de los residuos ge-
nerados, conforme a la normativa vigente.

La trazabilidad completa de su gestion, desde su
generacion hasta su destino final.
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La colaboracién con gestores autorizados, garantizan-
do el tratamiento adecuado de cada flujo de residuos.

El cumplimiento de las obligaciones legales de
registro y reporte, incluyendo la elaboracién de
memorias anuales de residuos.

La metodologia de clasificacion y reporte de residuos,
en el caso del Mercado Espafia, se encuentra alineada
con la Ley 7/2022 de residuos y suelos contaminados,
diferenciando entre:

Residuos destinados a valorizacién, incluyendo ope-
raciones de reciclaje y recuperacién.

Residuos destinados a eliminacién, de acuerdo con los
codigos de operaciones establecidos en la normativa.

Residuos no reciclados, definidos como aquellos que
no se incluyen en las categorias anteriores.

El Grupo promueve activamente la valorizaciéon de
residuos, tanto propios como procedentes de otras
industrias, contribuyendo a la optimizacién en el uso
de recursos y a la reduccién de residuos destinados
a vertedero.

MEDIO AMBIENTE
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Asimismo, se realiza un seguimiento continuo de
los volimenes de residuos generados, valorizados
y eliminados, con el objetivo de:

Reducir la generacién de residuos, especialmente
peligrosos.

Incrementar las tasas de valorizacién.
Minimizar la eliminacién en vertedero.

Las Autorizaciones Ambientales Integradas (AAI)
establecen las cantidades de referencia para cada
tipo de residuo generado en las instalaciones.

En 2025, las fabricas de cemento del Grupo, ges-
tionaron externamente 11.686,006 toneladas de
residuos no peligrosos (24,82% menos) y 240,74
toneladas de residuos peligrosos (60,79% menos),
debido a mejoras en la gestiéon de residuos, entre
las que destacan la optimizaciéon de los proce-
sos de segregacién en origen y la implantacién de
medidas de prevencién y minimizacién, lo que ha
permitido reducir significativamente la cantidad
de residuos destinados a gestién externa respecto
al afio anterior.
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3.4 Emisiones a la atmdsfera

En la fabricacién de cemento se producen emisiones
significativas a la atmdsfera debido a la manipulacion,
almacenamiento y procesado de materiales pulveru-
lentos, asi como la coccién del crudo en el horno. Las
emisiones mas relevantes en los hornos de clinker son:

Particulas.

Oxidos de nitrégeno (NOx).
Oxidos de azufre (SO,).
Di6xido de carbono (CO,).

En las fabricas se controlan las emisiones de conta-
minantes mediante sistemas de medicién en continuo
para los contaminantes principales en Espafia y Tunez.
A su vez, todas las fabricas disponen de los siguientes
equipos:

Analizadores para medicion de particulas en
los focos canalizados de hornos, enfriadores
de clinker, molinos de cemento y molinos de
carbén.

Analizadores de gases multiparamétricos para

la medicién de NOx, SO, CO, HCl, HF, COT,
NH, y O, en los hornos.
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En las fébricas de cemento del Grupo se dispo-
ne de la mejor técnica disponible para reducir las
emisiones de NOx mediante un sistema de inyec-
cién de agua amoniacal.

También, se realizan mediciones de control de
otros contaminantes orgdnicos e inorganicos
de acuerdo con la legislaciéon espaiiola aplica-
ble en cada caso. Para mas informacién se puede
consultar la pdgina web del Registro Estatal de
Emisiones y Fuentes Contaminantes (wWww.pr-
tr-es), donde se pone a disposicion del publico
informaciéon sobre las emisiones a la atmoésfera,
al agua y al suelo de las sustancias contaminan-
tes y datos de transferencias de residuos de las
principales industrias, de acuerdo a lo estableci-
do en la legislacion internacional (Protocolo de
Kiev y Convenio de Aarhus), europea (Reglamen-
to E-PRTR) y nacional (Real Decreto 508/2007 y
modificaciones posteriores).

En las siguientes graficas se presenta la evolu-
cién de las emisiones anuales en las fabricas de
cemento del Grupo expresadas en Kg de contami-
nante afio por tonelada de clinker producido.

SOCIAL

GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

1,79
1,38
0,26
0,21
0,08
0,03
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3.5 Restauracion de
canteras y biodiversidad

La principal afeccién al paisaje de nuestra actividad la
constituye la explotacién de recursos naturales en las
canteras de aprovisionamiento de materia prima, ha-
biéndose definido en el Grupo como reto de futuro el
“desarrollo de criterios de gestion integrada para la
restauraciéon de canteras y fomento de la biodiversi-
dad” reto que esta acorde con las medidas adicionales
de explotacion/restauraciones establecidas en las Au-
torizaciones Ambientales de cada planta.

Balsa de agua para aves y anfibios.
Taludes restaurados, Zona Oeste.

Restauracién de taludes y parcelas
a cota 213 m con siembra naciente.

Actualmente las labores de restauraciéon en todas las
canteras activas del Grupo CPV estdn orientadas a
mantener un equilibrio de superficie abierta alterada y
superficie restaurada.

La manera de mantener ese equilibrio queda defini-
da desde el principio en el proyecto de explotaciéon
mediante el disefio y el método de explotacién. Los
factores que lo determinan son el tipo de recurso a
explotar, ubicacién, generacién de estériles y rendi-
miento econdmico.

Los criterios que se aplican tienen como objetivo mi-
nimizar el impacto con el entorno natural a lo largo de
la vida de la explotacion.
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A continuacién, se describe, a modo de ejemplo, el
proceso de restauracién llevado a cabo durante el
afio 2025, en una de las canteras del Grupo.

RESTAURACION CANTERA DE MONJOS
(CANTERA N° 3.875)

Durante el ejercicio 2025, el proceso de restauracion
de la cantera ha continuado avanzando de forma
progresiva y planificada, en linea con los objetivos
establecidos en el plan de labores y el proyecto de
restauracion vigente. Este enfoque garantiza la in-
tegracién simultanea entre la actividad extractiva y
la recuperacién ambiental del espacio, minimizando
el impacto paisajistico y favoreciendo la regenera-
cién del entorno de manera continua.

A lo largo del afio, se han desarrollado actuacio-
nes clave centradas en la adecuacién morfoldgica de
las zonas ya explotadas, mediante el reperfilado de
taludes y la estabilizacién de superficies, aseguran-
do su compatibilidad con los usos futuros previstos.
Estas labores han permitido generar superficies ap-
tas para su restauracién ecoldgica, mejorando la
seguridad y favoreciendo la integracién paisajistica.

2025 | VISION CIRCULAR

EL GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

DESEMPENO ECONOMICO

En paralelo, se ha procedido a la extensiéon de tierras
vegetales previamente acopiadas, elemento esencial
para restablecer la capacidad edafica del terreno.
Esta fase constituye la base para la recuperaciéon de
la cubierta vegetal, facilitando la retencién de agua,
la mejora de la estructura del suelo y el desarrollo
de especies vegetales.
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La revegetacién ha seguido siendo uno de los ejes
principales de la restauracién en 2025, con la im-
plantacién de especies autdctonas adaptadas a las
condiciones climaticas y edéficas de la zona. Esta
selecciéon contribuye a la creacién de ecosistemas
mas resilientes, favorece la biodiversidad y acele-
ra los procesos naturales de colonizacién vegetal.

Bancos restaurados cota 253/233
m. Balsa de agua para aves y
anfibios. Vista de la ampliacién de
Cantera. Crecimientos de cereales
en parcela a la cota 213 m.
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Mirador de los Olivos a cota 270 m.
Evolucién de Margallons transplantados en 2024.

Asimismo, se ha realizado el seguimiento de las
areas restauradas en afos anteriores, observandose
una evolucién positiva en la implantacién de la ve-
getacién y en la estabilizacion de los terrenos.

De forma complementaria, se han mantenido las la-
bores de conservacion y mantenimiento, incluyendo
reposiciones puntuales de marras, control de especies
invasoras y supervision del estado de las superficies
restauradas.
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Estas actuaciones son fundamentales para asegurar
el éxito a largo plazo del proceso de rehabilitacién.

En conjunto, la evoluciéon durante 2025 refleja un avance
sostenido hacia la restauracién final de la cantera, conso-
lidando un modelo de gestién responsable que combina
la actividad industrial con la recuperaciéon ambiental del
espacio. Este progreso reafirma el compromiso de la
compaiifa con la proteccién del entorno, la economia cir-
cular y la generacién de valor ambiental a largo plazo.
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Humedal a cota 213 m,
con vista a la ampliacién
de la cantera.
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La evolucién durante 2025 refleja un
avance sostenido hacia la restauracién
final de la cantera y reafirma el
compromiso de la compaiiia con la
proteccién del entorno
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3.6 Procesos para la mejora de la gestion medioambiental

Grupo Cementos Portland Valderrivas dispone de
un sistema de gestion ambiental adaptado a la na-
turaleza de sus actividades y a su cadena de valor,
orientado a prevenir, mitigar y reducir los impac-
tos ambientales asociados a sus operaciones bajo el
principio de mejora continua. Este sistema consti-
tuye el marco operativo a través del cual el Grupo
despliega su Politica Ambiental y Energética, garan-
tizando su cumplimiento mediante una metodologia
estructurada que permite satisfacer las obligaciones
de cumplimiento, gestionar los riesgos y oportuni-
dades de caracter ambiental, alcanzar los objetivos
establecidos y responder a las expectativas legitimas
de sus partes interesadas.

El sistema incorpora el analisis del contexto de cada
fabrica y de las cuestiones internas y externas que
pueden afectar a su desempefio ambiental, gestiona
los impactos, riesgos y oportunidades (IRO) iden-
tificados y aplica un enfoque de ciclo de vida a sus
productos, desde la obtencién de materias primas
hasta su uso final. La implantacién del sistema y
su adecuaciéon a los requisitos normativos se sus-
tentan en una estructura organizativa que asigna
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de forma inequivoca funciones, responsabilidades y
autoridades en materia ambiental, garantizando el
compromiso e implicacién de la direccién.

CERTIFICACION Y VERIFICACION EXTERNA

Todas las fabricas de cemento operativas en Esparia
estan certificadas conforme a la Norma ISO 14001:2015
e inscritas voluntariamente en el Reglamento EMAS
(The European Eco-Management and Audit Scheme),
instrumento desarrollado por la Comision Europea
para el reconocimiento de las organizaciones que
disponen de un sistema de gestion ambiental veri-
ficado y que evaldan, gestionan y mejoran de forma
transparente su comportamiento ambiental. Las De-
claraciones Ambientales validadas se encuentran a
disposicién publica en la pagina web del Grupo (www.
valderrivas.es).

El sistema de gestién, junto con el programa de
auditorias internas y externas y las revisiones

periddicas realizadas por la Direccién, asegura
una dindmica de gestién ambiental sosteni-
da en el tiempo, sustentada en los siguientes
principios basicos:

El cumplimiento de la legislacion ambiental
vigente, asi como de los compromisos y estan-
dares internos que el Grupo establece de forma
voluntaria por encima de los requisitos legales.

La mejora continua del comportamiento
ambiental.

La prevencién de la contaminacién.

La reduccién de los impactos de la organizacién
sobre el medio ambiente, mediante el control
de los procesos y actividades que los generan.

Conforme a la filosofia de mejora continua, el
sistema se rige por el ciclo P-E-V-O (Planificar —
Ejecutar — Verificar — Optimizar), que garantiza la
revision sistematica del desempefio y la adopcion
de acciones correctivas y de mejora.
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ACTUACIONES DE MEJORA AMBIENTAL EN 2025

En linea con el compromiso del Grupo con la mejora
continua del desempefio ambiental, durante el ejer-
cicio 2025 se han acometido diversas inversiones en
los distintos centros productivos. Estas actuacio-
nes responden a una estrategia comun orientada a
la reducciéon de emisiones, la mejora de la eficiencia
energética, la optimizacién de los procesos y el im-
pulso de la valorizacién de recursos. Las principales
lineas de inversién desarrolladas a nivel de Grupo
han sido las siguientes:

Control y reduccion de emisiones. Se han incorpo-
rado sistemas avanzados de medicién y control de
gases y se han actualizado los equipos de medicién
en continuo en algunas fabricas, reforzando las ca-
pacidades de seguimiento ambiental. Asimismo, se
han renovado y optimizado algunos sistemas de
filtracién para minimizar las emisiones de parti-
culas y se ha mejorado infraestructuras destinadas
a reducir las emisiones difusas.

Eficiencia energética y optimizacion de procesos.
Se han desarrollado mejoras en equipos clave del
horno y en sistemas auxiliares y de proceso, jun-
to con la implantacién de sistemas de regulacién
y control para optimizar el consumo energético y
eléctrico en alguna de las fébricas. Estas actua-
ciones contribuyen tanto a la eficiencia energética

2025 | VISION CIRCULAR

como a la mejora del comportamiento ambiental
global de las instalaciones.

Valorizacion de recursos y combustibles alterna-
tivos. Se ha impulsado el incremento del uso de
combustibles alternativos y de materias primas
secundarias en el proceso productivo, avanzando
en la reduccién del consumo de combustibles fé-
siles y en la disminucién de la huella de carbono
del producto final.

Prevencion de la contaminacion y gestion de
recursos. Se han ejecutado actuaciones de acon-
dicionamiento de instalaciones, gestiéon de
materiales y mejora de infraestructuras de almace-
namiento, orientadas a prevenir la contaminacién
de suelos y aguas. Adicionalmente, se han desa-
rrollado iniciativas vinculadas a la electrificacion
de la movilidad interna y a la mejora de la gestién
de recursos como el agua y el aire comprimido.

En general, las actuaciones realizadas en 2025 refle-
jan una apuesta transversal por la mejora ambiental
en todos los centros del Grupo, combinando inver-
siones en tecnologfa, procesos e infraestructuras
que permiten avanzar hacia un modelo productivo
mas eficiente, bajo en emisiones y alineado con los
objetivos de sostenibilidad de la compaiiia.
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4.1 Equipo humano

El éxito empresarial estd intrinsecamente ligado al
trabajo de equipos altamente capacitados. El Grupo
reconoce que el logro de sus metas depende fun-
damentalmente del talento y la dedicacién de las
personas que lo integran. Por ello, resulta imprescin-
dible contar con equipos humanos cualificados que
permitan desarrollar la actividad de la compafiia y
satisfacer tanto las expectativas de clientes como de
los distintos grupos de interés, contribuyendo asi al
cumplimiento de los objetivos corporativos en el cor-
to, medio y largo plazo.

CONTIGO
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En este sentido, el Grupo considera el desarrollo profe-
sional de sus colaboradores como un pilar estratégico
para alcanzar sus metas empresariales, fomentan-
do relaciones laborales equilibradas que respondan a
las necesidades organizacionales y, al mismo tiempo,
garanticen un empleo digno, estable y de calidad. La
empresa sitia en el centro de sus politicas el respeto
a los derechos humanos, la igualdad de oportunida-
des, la no discriminaciéon y la promocién de la salud
y el bienestar, tal como queda reflejado en la Politica
de Sostenibilidad de nuestra empresa matriz “Grupo
Inmocemento” (wWww.inmocemento.es/normativa), de
obligado cumplimiento para el
Grupo CPV.

La apuesta por atraer vy
retener a los mejores pro-
fesionales implica impulsar
iniciativas orientadas al creci-
miento profesional, promover
la formacién continua, for-
talecer equipos diversos vy
velar por el bienestar y la ade-
cuada compensacion de los
empleados.
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La plantilla del Grupo, a 31 de diciembre de 2025, era
de 1.392 empleados distribuidos entre Espafia, Tunez,
Reino Unido y Holanda. Gracias a su visién comun,
esfuerzo y experiencia, el Grupo CPV se posiciona ac-
tualmente como uno de los principales referentes del
sector cementero en Espafia.

La gestiéon de los recursos humanos de la empresa se
rige por los siguientes principios de actuacion:

Garantizar la no discriminaciéon y prevencién del
acoso

Garantizar la igualdad de oportunidades

Asegurar el bienestar, la seguridad y la salud de la
plantilla

Promover la diversidad e inclusion
Generar estabilidad laboral

Promover la formaciéon de los empleados para
ampliar su desarrollo profesional y personal

Promover una comunicaciéon interna fluida que
informe de los acontecimientos relevantes de la

compainiia.
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4.2 Seguridad y salud laboral

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

La proteccion de la salud, la seguridad y el bienestar
de las personas trabajadoras constituye una prio-
ridad estratégica para el Grupo CPV y forma parte
integral de su modelo de negocio sostenible. Este
compromiso se articula a través de la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo y del Plan de Preven-
cién, alineados con los estandares internacionales
de derechos humanos y con los principios de debida
diligencia, orientados a prevenir impactos adversos
sobre la salud y seguridad de los trabajadores.

El Grupo dispone de un Sistema de Gestién de Segu-
ridad y Salud en el Trabajo certificado conforme a la
norma ISO 45001, implantado en la totalidad de sus
plantas cementeras. Este sistema permite integrar de
forma transversal la gestion de los riesgos laborales
en todas las operaciones, mediante la identifica-
cién sistemdtica de peligros, la evaluacion de riesgos
y la aplicacién de medidas preventivas y de control,
contribuyendo a garantizar condiciones de trabajo se-
guras y saludables.
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Asimismo, el sistema incorpora los principios de me-
jora continua, consulta y participacién activa de las
personas trabajadoras, favoreciendo un entorno de
trabajo en el que la seguridad se gestiona de manera
colaborativa y proactiva. La implicacién de la plantilla,
junto con la coordinacién con los érganos de repre-
sentacion laboral, constituye un elemento clave para
asegurar la eficacia de las medidas adoptadas.

El Sistema de Gestion es objeto de auditorias perid-
dicas, tanto internas como externas, realizadas por
entidades certificadoras independientes, que permiten
verificar el cumplimiento de los requisitos normati-
vos, evaluar su desempefio y detectar oportunidades de
mejora. Estas evaluaciones refuerzan la transparencia
y la fiabilidad del sistema, asi como su alineamiento
con los estdndares internacionales aplicables.

El objetivo principal del Grupo es salvaguardar la
integridad fisica y mental de las personas trabajado-
ras, previniendo incidentes, lesiones y enfermedades
profesionales. Para ello, se impulsa una cultura pre-
ventiva sélida, integrada en todos los niveles de la
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organizacién y basada en la responsabilidad compar-
tida, la sensibilizacién continua y la formacion.

En este marco, el Grupo desarrolla de manera
recurrente acciones de concienciacién, campafias pre-
ventivas, grupos de trabajo y espacios de didlogo que
fomentan la adopcién de comportamientos seguros y
promueven el bienestar de las personas. Estas inicia-
tivas contribuyen a consolidar un enfoque preventivo
sostenible, alineado con la gestién responsable del
capital humano y con la generacién de valor a largo
plazo para el conjunto de sus grupos de interés.
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Durante 2025, el Grupo ha asignado recursos signi-
ficativos al desarrollo de las siguientes campafias y
proyectos, centrados en el fortalecimiento de la cul-
tura preventiva:

Proyecto UAPS52
Campafia Allive Factor Humano 80.0 Fase II

Campafia “La Seguridad no es Negociable y 8 Ele-
mentales” Fase III

PROYECTO UAPS52

En la fabrica de cemento de Tunez, la seguridad se
gestiona de forma estructurada y continua. Con este
enfoque nace el Proyecto UAPS52 (Une Action Par Se-
maine), impulsado por la Direccién de Seguridad y Salud
del Grupo, con un compromiso claro: ejecutar al menos
una accion concreta de mejora cada semana del afio.

El objetivo es convertir la seguridad en una dindmica
integrada en la operativa diaria, medible y sostenida
en el tiempo.

El proyecto se apoya en cinco pilares estratégicos,
cada uno con responsables definidos y acciones rea-
les en planta. Esta estructura permite el seguimiento
con fechas y responsables, la integracién con distin-
tas areas v la capacidad de reaccién ante incidencias.

MEDIO AMBIENTE
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Equipos de Proteccion Individual (PPE)

Se ha desarrollado una matriz PPE/Job Post por pues-
to, priorizando las compras y asegurando la entrega
trazable de EPL El resultado: mayor proteccién y cohe-
rencia operativa.

Machinery Lockout (LOTO) Bloqueo de energias
Identificacién de instalaciones prioritarias, adquisi-
cion de equipos LOTO y planificacion de formacién
para 2026. Este pilar reduce riesgos criticos durante
tareas de mantenimiento.

Seguridad en carretillas elevadoras

Revisién completa de la flota, designacion de un gestor,
formacion especifica y mejora de rutas y sefalizacion.
Se minimizan asi riesgos de colisiones y vuelcos.
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Housekeeping. Orden y limpieza
Camparias periddicas, priorizacién de zonas criticas.
El orden es prevencién.

Trabajos en altura y control de accesos

Revisién de sistemas criticos (CO,, lucha contra in-
cendios), control de accesos y verificaciéon de equipos
de altura. Se refuerza asi la gestion de riesgos de alto
potencial. Mds alla de las acciones técnicas, el valor
del UAPS52 estd en su método: planificacion anual,
priorizacion por riesgo y seguimiento constante.

M
Una accién por semana puede

parecer pequefia, pero 52 mejoras al
afio generan un cambio real y visible
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CAMPANA “ALLIVE FACTOR HUMANO 80.0"

FASE II.

El factor humano estd presente como una de las cau-
sas en aproximadamente el 80% de los accidentes
laborales fatales e incapacitantes y en exclusividad en
un 20%. Por ello, la organizacién contintia impulsan-
do un modelo que:

Actta directamente sobre el comportamiento
Sittia al trabajador en el centro de la seguridad
Integra experiencia + emocion + decisién

Las actividades desarrolladas para trabajar el factor
humano en 2025 han sido:

Técnico de Prevencion por un dia. Se trata de una
formacién impartida por un técnico de prevencién
de riesgos laborales (TPRL) externo, basado en el
aprendizaje en entorno real donde el personal asu-
me el rol del TPRL, analiza su propio entorno, acttia
sobre riesgos reales asociados al trabajo realizado,
convirtiéndose en observador y agente de mejora.
Durante la sesién se aprende a identificar riesgos
relevantes (“main killers”) y actitudes inseguras
en trabajos especiales recordando la normativa
vigente y recopilando propuestas de mejora. A lo
largo del afio se han realizado 421 sesiones de 2
horas de duracién cada una.

MEDIO AMBIENTE
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Grupos de enfoque. Se presentaron las conclusiones
de las reuniones de grupos de enfoque realizadas
el afio anterior por parte de la Direccién de Opera-
ciones y de Seguridad, Salud Laboral y RSC en cada
una de las fabricas, constituyéndose grupos de en-
foque para analizar los comentarios recibidos con
el objetivo de elaborar un plan de accién para me-
jorar la seguridad y salud.

Recuérdamelo. Charlas de concienciacién imparti-
das por los mandos al equipo de trabajadores que
fueran a realizar en ese momento la tarea, recor-
déndoles las consignas de seguridad de las normas
aplicables.
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Te lo cuento. Continuamos con la visualizacién de
campafias de comunicacién con videos cortos pro-
tagonizados por el personal accidentado, relatando
la experiencia vivida ante un accidente, concien-
ciando a los demas para que no se expongan.

Dentro de esta campafia se implantaron 3 acciones
para fomentar el bienestar dentro y fuera del trabajo:

EVALUACION DE RIESGOS PSICOSOCIALES

En abril de 2025, el Grupo inici6 la actualizacién de
la evaluacién de riesgos psicosociales, aplicando la
metodologia FPSICO desarrollada por el Instituto Na-
cional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST), con
el objetivo de identificar, analizar y valorar la expo-
sicién de la plantilla a factores de riesgo psicosocial.

En el marco de este proceso, la Direccién de Seguridad
y Salud promovié la participacién de toda la plantilla
en Espafia mediante una comunicacién especifica en
la que se detallaban los objetivos de la evaluacién y el
procedimiento para la cumplimentaciéon del cuestio-
nario. La tasa de participaciéon alcanzd el 75% de la
plantilla, lo que refuerza la representatividad y fiabi-
lidad de los resultados obtenidos.

Esta iniciativa se enmarca en el compromiso del Gru-

po con la gestién proactiva de los riesgos laborales,
asi como con la proteccién de la salud mental y el
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bienestar integral de las personas trabajadoras. La
evaluacién tiene como finalidad disponer de una base
objetiva y contrastada que permita:

Consecuencias negativas:
riesgo psicosocial? e
Son aquelios aspectos ded lnabajn * Burnout
refanonados £on S Organizaciin, su * Problomas de Saud Montal
conterido y su realizacdn, ¥ que & Malos hbitos
pueden afectar tanto al bienestar « Insatisfaccién E=
como la sand (Fsica, psfuka o B=
social) de Ja persona trabajadora. =

£Qué o3 la evaluacién de riesgos psicosociales?

s evalusar lors riesyons peioosockaless a b que e

personas trabajedoras pucdan estor oxpucstas 4 -
en el desamolo del trabajo dario. .v

:Como haremos la evaluacion de riesgos
psicosociales?

@ A traves del mitodo FPsico

@ vuestra participackin es indispensable, tenlenda en cuenta que 3 mayor
parbupaudn, mapon o la valde: de los resultados

@ £l tiemipo necesario para responder el cuestionano es de 20 minutos,

@ Cste cuestionario es individual, andnimo y confidencial. S utilzard una

phafoma online para la realracdn del cuesmonano, Cads trabajador
depondra de un codigo con atceso ndmdual o cusstionano a raves de b
pagina web: [1gezona sore e 2

(;/ Toda la informacion sera analizada por €l personal tecnico de SIPRA
7) suypto al sacretn profesional y utlizada excdushamente para fines de Sakid

Laboradl
SL RPN T
b iPARTICIPA!
w-a_a':-—_ SePrA }lll' !l !at!!"
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Identificar los riesgos psicosociales materiales
que puedan afectar a la salud y al bienestar de la
plantilla.

Evaluar las condiciones organizativas y relaciona-
les del entorno de trabajo desde una perspectiva
preventiva.

Integrar la percepcién de las personas trabajadoras
como elemento clave en la toma de decisiones y en
los procesos de mejora continua.

Los resultados obtenidos serviran de base para la
definicién e implementacién de planes de accién espe-
cificos, orientados a mitigar los riesgos identificados,
reforzar el clima laboral y promover un entorno de
trabajo seguro, saludable y respetuoso. Estas actua-
ciones contribuiran también al fortalecimiento de la
cultura corporativa, basada en los valores de respeto,
colaboracién y desarrollo profesional y personal.

EVER HEATH SERVICIO DE TELEMEDICINA

En abril de 2025, el Grupo puso a disposicién de la
plantilla en Espafia un servicio de telemedicina de
acceso voluntario y sin coste para las personas traba-
jadoras, extensible a sus familiares convivientes.

Esta iniciativa se integra en las acciones desa-
rrolladas por el Grupo para promover la salud y el
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bienestar, considerados elementos clave en la ges-
tién del capital humano y en la generaciéon de valor
sostenible a largo plazo.

El servicio permite el acceso a atenciéon sanitaria re-
mota sin necesidad de desplazamientos ni tiempos
de espera. Disponible a través de dispositivos digita-
les (ordenador, tablet o teléfono movil), el programa
ofrece atencién continuada las 24 horas del dia, los 7
dias de la semana, garantizando la confidencialidad
de la informacién médica y la calidad asistencial me-
diante profesionales sanitarios colegiados.

La plataforma integra un enfoque de salud integral,
incluyendo servicios de medicina general y de fami-
lia, atencién psicolégica, asesoramiento en nutricién
y programas de acompafiamiento y coaching, contri-
buyendo al bienestar global de las personas.

Ademas, permite la emisién de recetas electronicas,
el acceso a historiales clinicos y la gestién de infor-
mes médicos, reforzando la continuidad asistencial.
Entre los servicios disponibles se incluyen:

- Chat médico y videoconsultas sin limitacién de uso

- Atencién médica general 24/7

| 2025 | VISION CIRCULAR

- Servicios de psicologia, nutriciéon y coaching

- Emisiéon de recetas electrénicas validas en Espafa
y en el extranjero

- Acceso a historia clinica e informes médicos

- Gestion de perfiles familiares y convivientes

- Herramientas digitales de evaluacion de la salud

El servicio complementa los sistemas publicos de

salud, ofreciendo una solucién &4gil y accesible para
consultas médicas no urgentes, seguimiento de pa-

* EVER HEALTH, es ol servicio

tologias y apoyo en situaciones de estrés o necesidad la ﬂimr-rm qu:na'l.?rm
. . . . . pone a iu disposic
puntual, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida, ién “mmﬂ. l'hlll'ﬂil‘
desplazamientos

la tranquilidad y la resiliencia de
las personas trabajadoras y su

entorno familiar. 4
.

complicaciones.
. Etuwm.uunn

,

TEST DE GOLDBERG.

Continuamos con la rea-
lizacién de este test en los
reconocimientos médicos para
valorar probabilidad de ansiedad o
depresién en las personas trabajado-
ras, habiéndose realizado 848 test de
Goldberg en 2025.
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IIl FASE DE LA CAMPANA “LA SEGURIDAD NO ES
NEGOCIABLE Y 8 ELEMENTALES"”

En 2025 se desarrollé la I1I edicién de la campafia “La
Seguridad No es Negociable” con una propuesta in-
novadora: promover la cultura preventiva mediante
formacion experiencial.

En el marco del compromiso del Grupo con la se-
guridad y salud de las personas trabajadoras, se ha
impulsado una iniciativa innovadora orientada a re-
forzar la cultura preventiva y la sensibilizacién frente
a los riesgos laborales.

IMPACTO _
DE LA CAMPANA

LA INICIATIVA HA TENIDO UNA
DESTACADA ACOGIDA EN ESPANA

2.1.594

trabajadores participantes

©53.188

horas totales de formacidn
impartidas

2025

P
unio

D TUS DEOISORES
COMDUCCIGN
DE
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En este contexto, se desarrolld una propuesta forma-
tiva basada en la metodologia “Elige tu historia”, cuyo
objetivo fue mejorar la concienciacién sobre los "Main
Killers"
los trabajadores en su actividad diaria, promoviendo
la participacién y el desarrollo de capacidades en la
toma de decisiones seguras.

— principales riesgos a los que se enfrentan

El programa se fundamenta en una dindmica alta-
mente interactiva en la que la persona participante
pasa de un rol pasivo a un rol activo, adoptando de-
cisiones que condicionan el desarrollo de la narrativa

PROGRAMA DE SENSIBILIZACION

LA SEGURIDAD NO
ES NEGOCIABLE

3°FASE Y 1U SEGURIDAD
2025

CONSIGNACION
II= DE EQUIPOS
PROGRAMA DE SENSIBILIZACION

LA SEGURIDAD NO
ES NEGOCIABLE

3°FASE » TU SEGURIDAD

NDE DE

70¢ DECISIONES
agosto

TU SEGURIDAD DEPENDE
DE TUS DECISIONES

CONSIGNACION
EQUIPOS

TU SEGURIDAD
DEPENDE DE
TUS DECISIONES

TU SEGAIR
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formativa. Esta metodologia, inspirada en modelos de
aprendizaje experiencial, permite avanzar hacia un
enfoque mas eficaz que los formatos tradicionales, al
favorecer la implicacién.

La formaciéon se caracteriza por ofrecer multiples
itinerarios y resultados posibles, lo que facilita la
adaptaciéon a diferentes estilos de aprendizaje y nive-
les de experiencia, centrandose en el fortalecimiento
de la capacidad de toma de decisiones en materia de
seguridad y salud, elemento clave para la consolida-
cién de una cultura preventiva solida.

TRABAJOS EN
ESPACIOS CONFINADOS % TRABAJOS

Y EN CALIENTE

EN ALTURA

DEPENDE DE
TUS DECISIONES

Noviembre »»

TU SEG IJIrIlH\I] DEP l NDE
DE TUS DECISIONES

ALTURA

W i,
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Mediante la simulacién de situaciones reales en en-
tornos virtuales controlados, los participantes evaltian
alternativas, anticipan consecuencias y desarrollan el
pensamiento critico, sin exposicién a riesgos reales.

Este enfoque permite no sélo mejorar el cumplimien-
to normativo, sino también contribuir al bienestar de

Premiados fabrica
de Mataporquera
(Cantabria)

Premiados fébrica de Monjos (Barcelona)
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las personas y a la creacién de entornos de trabajo
mas seguros.

A la formacién se accede a través de dispositivos di-
gitales (ordenador, tablet o moévil). A lo largo del
proceso formativo, la narrativa evoluciona en funcién
de las decisiones tomadas, permitiendo a cada parti-
cipante recorrer un itinerario personalizado.

Al finalizar la experiencia, se proporciona una vi-
sibn completa del recorrido realizado, junto con
recomendaciones especificas orientadas a mejorar el
comportamiento seguro en el entorno laboral, refor-
zando asf la transferencia del aprendizaje a la practica.

En colaboraciéon con el Servicio de Prevencién Aje-
no PREVENCONTROL, Grupo CPV adquirié y puso en
marcha cuatro talleres especializados:

Como refuerzo motivacional, cada formacién incluia
un pasaporte de logros que se completa al superar re-
tos y juegos. Entre los 338 empleados que obtuvieron
las mayores puntuaciones, se sortearon 32 premios de
50 € en tarjetas Amazon, incentivando la implicacién
activa en el aprendizaje.

Esta fase refuerza el compromiso de la organizacién
con una cultura preventiva sélida, demostrando que
la seguridad puede aprenderse de manera innovadora,
participativa y significativa.

MEDIO AMBIENTE
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ENVEJECIMIENTO
ACTIVO

GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD LABORAL
EN EL TRABAJO

Los técnicos de prevencién de la Direccién de Segu-
ridad y Salud Laboral y RSC, que forman parte del
Servicio de Prevencién Mancomunado del Grupo,
gestionan las actividades técnicas de seguridad en
el trabajo, higiene industrial, ergonomia y psicoso-
ciologia aplicada en los centros de trabajo. También
realizan labores de apoyo y asesoramiento a la li-
nea operativa. Este equipo se complementa con una
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TRUCOS SENCILLOS
PARA LEER BIEN LAS
ETIQUETAS

DIETA
ANTI-INFLAMATORIA

TRUCOS
SENCILLOS

PARA LEER
BIEN LAS
ETIQUETAS

MEDIO AMBIENTE

entidad especializada responsable de las actividades
de medicina del trabajo.

La integracién de la gestion de los riesgos laborales
dentro de la gestion general de la empresa permi-
te que los distintos niveles jerdrquicos aseguren la
proteccion de los trabajadores ante posibles ries-
gos en sus respectivas dreas de responsabilidad.
El control operacional es esencial para garantizar
el correcto funcionamiento del sistema. Por ello,

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

TALLERES DEL PROGRAMA
DE BIENESTAR INTEGRAL
2025

Autocuidado emocional
Prevencién de la enfermedad
Actividad fisica como habito
Alimentacién saludable
Bienestar y edad

Salud femenina

Relaciones saludables

el equipo técnico de prevenciéon revisa anualmente
junto con la Direccién de Operaciones los siguien-
tes aspectos:

Grado de implantaciéon de los procedimientos del
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo ISO 45001 en los centros certificados.

Evaluacién del cumplimiento de los requisitos le-

gales y voluntarios en cada centro.
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Grado de consecuciéon de los objetivos y cumpli-
miento de la politica de SST.

Participacion y consulta de los trabajadores en pre-
vencién de riesgos laborales.

Gestién y comunicaciéon con las partes interesadas
en materia de PRL.

Resultados de la vigilancia de la salud de los
trabajadores.

Andlisis de accidentalidad de empleados propios y
de contratas.

Alcance de la coordinacién de actividades preven-
tivas con contratas y subcontratas.

Cumplimiento de los programas de actividades
preventivas en los centros.

Cumplimiento de los programas de control ope-
racional (OPS, inspecciones de drea, comunicados
de riesgo, PTE, inspecciones y revisiones de se-
guridad industrial, revisiones de equipos por
fabricantes, etc.).

Resultados de auditorias internas y externas y apli-

cacién de acciones para resolver no conformidades
y oportunidades de mejora.
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Seguimiento de los planes de informacién, forma-
cién y capacitacion.

Eficacia de los planes de autoproteccion.
Liderazgo en prevencién de riesgos laborales.

La revisién anual de estos resultados en cada cen-
tro, junto con su comparaciéon con afios anteriores y
el andlisis de la evolucién de los indicadores de se-
guimiento y medicién, permite a la organizacion
establecer planes de mejora continua de forma anual.

SEMANA DE LA SEGURIDAD Y SALUD 2025:
TRABAJO SALUDABLE Y SEGURO EN LA ERA
DIGITAL

Un afio mas, en el mes de octubre, celebramos la
“Semana de la Seguridad y Salud” en todos nues-
tros centros, una cita ya consolidada que refuerza
nuestro compromiso con la cultura preventiva y el
bienestar de las personas. En esta edicion, el lema
elegido —“Trabajo saludable y seguro en la era di-
gital’— nos invit6 a reflexionar sobre los nuevos
retos que acompafian a la transformaciéon tecnold-
gica y la importancia de mantener hdbitos seguros
en entornos cada vez mds conectados.

Durante cinco dias, se llevd a cabo un progra-
ma completo de actividades prdacticas y formativas
disefiadas para concienciar sobre la seguridad y
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Taller "Escape Van" fabrica El Alto (Madrid)

Taller “Realidad Virtual” fabrica El Alto (Madrid)
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fomentar la participacién activa de los trabajadores
de una manera dinamica y educativa. Cada iniciativa
busca impulsar el aprendizaje continuo y fortale-
cer la responsabilidad compartida en materia de
prevencion.

Entre las actividades previstas destacaron diver-
sas acciones orientadas a reforzar la seguridad
desde multiples dimensiones. Se desarrollaron si-
mulaciones de emergencias que permitieron a los
participantes enfrentarse a situaciones criticas de
forma controlada, favoreciendo la toma de deci-
Taller "Primeros Auxilios Emocionales”, fabrica Mataporquera siones adecuadas ante posibles riesgos laborales.
(Cantabria) También, se realizaron formaciones especificas

Safedetective

Taller "Safedetective”, fabrica
Mataporquera (Cantabria) Janes. 0 de oxtabee de 05

Taller "Contra incendios”,
fébrica Monjos (Barcelona)
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relacionadas con la era digital, destinadas a reco-
nocer riesgos tecnoldgicos emergentes y promover
un uso responsable y seguro de las herramientas
digitales.

Otro de los ejes de esta edicién ha sido el bienestar
fisico. Se impartieron actividades destinadas a me-
jorar la ergonomia y el cuidado postural, esenciales
para prevenir lesiones musculoesqueléticas en el
entorno laboral. Paralelamente, se abordd el bien-
estar emocional a través de dindmicas centradas
en la gestién del estrés y la identificacién tempra-
na de seflales de sobrecarga mental, promoviendo
la salud psicolégica como parte fundamental de la
prevencion.

Ademds de estas acciones, se ha reforzado el
aprendizaje colaborativo mediante espacios para
compartir experiencias entre centros y reconocer
buenas practicas. Estas actividades permiten a los
trabajadores intercambiar conocimientos, reflexio-
nar sobre conductas seguras y comprender que la
seguridad no depende tnicamente de procedimien-
tos o equipos, sino de cada decisién que tomamos
diariamente.

La Semana de la Seguridad y Salud 2025 se ha
consolidado, como una oportunidad para seguir re-
forzando nuestro compromiso con entornos laborales
mas seguros, saludables y adaptados a los desafios de
la digitalizacion.
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LA SEGURIDAD, MAS VISIBLE QUE NUNCA:
NUEVAS LONAS XXL EN LAS FABRICAS

Durante el mes de octubre, se llevd a cabo la instala-
cién de lonas XXL de gran formato en las fabricas de
cemento del Grupo en Espafia, en relacién con la nue-
va campafa de concienciacion sobre el uso de Equipos
de Proteccién Individual (EPIs) y la prevencién de
conductas inseguras en el entorno industrial. Con esta
accion, se ha querido reforzar el compromiso con la
seguridad como valor no negociable, recordando que
la atencién, la concentracién y la protecciéon personal
son esenciales para evitar accidentes.

MEDIO AMBIENTE
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Las lonas, con el lema “Tu vida en un descuido — Si-
gue mis instrucciones para estar a salvo”, se colocaron
en puntos estratégicos de cada planta: accesos prin-
cipales, talleres, dreas de carga y descarga, y zonas
préoximas a hornos y molinos.

Fabricadas en formatos de 2x2 y 3x3 metros, muestran
de forma clara los EPIs obligatorios — casco, protec-
cién ocular y auditiva, guantes, calzado de seguridad
y ropa de alta visibilidad, acompafiados de un mensaje
contundente que apela a la responsabilidad individual
frente a la confianza o la distraccién.

L o 8 W 5 AR
B i1a e 40 B s Liess
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El proyecto nacié para dar respuesta a la necesidad A continuacién, se muestra la evolucién del indice de
de reforzar visualmente los mensajes de seguridad  frecuenta:

en zonas de riesgos, donde las sefiales tradicionales

no lograban el impacto deseado. Estas lonas buscan

provocar un recordatorio constante y emocional, tan-

to entre los trabajadores como entre contratistas vy

transportistas que acceden a las instalaciones.

5,22

El mensaje central es claro:
4,60 4 45
“Un segundo de distraccién puede marcar la diferen- 4,20 416

cia. Tu seguridad depende de ti”

ACCIDENTABILIDAD

De acuerdo con la politica de mejora continua, es-

tablecemos anualmente planes de accién para la 2,35
reducciéon de la accidentabilidad y fomento de la

cultura de prevencién entre nuestros empleados y

proveedores.

En cuanto al control numérico de la accidentalidad,
utilizamos el inidcador de indice de frecuencia, se-
gun la siguiente férmula: nimero de accidentes con
baja/horas trabajadas x 1.000.000 de trabajadores.
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4.3 Empleo

Durante el ejercicio 2025, los efectivos totales a 31
de diciembre fueron 1.392 trabajadores (teniendo en
cuenta las operaciones de Espafia, Ttnez, UK y Ho-
landa) lo que representa un 2771% mas que en el
ano 2024.

El mayor crecimiento de plantilla se ha experimen-
tado en el mercado de Tunez, debido a la entrada en
vigor de la Ley 9/2025 de Tunez, por la que se prohi-
be la subcontratacién de mano de obra en actividades
principales y permanentes, obligando a las empresas
a contratar directamente a los trabajadores.

447
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La distribucién de trabajadores por paises se mues-
tra en el grafico adjunto. Un 66% de los trabajadores
del Grupo estan empleados en Espafia, mientras que
en Tunez trabaja un 32%. En Holanda y Reino Unido
trabaja un 2% de los empleados del Grupo.

El Grupo sigue manteniendo el mismo tipo de con-
tratacién de la plantilla que en los tltimos afios, con
un 90,1% de contratos indefinidos frente a un 99%
de contratacién eventual.

Fijos @ Eventuales Total Grupo
I
111 118
960 972 1.254
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@
Cabe destacar, ademds, que en 2025 el 91,7% de la ANTIGUEDADES (N° DE TRABAJADORES POR TRAMO DE ANTIGUEDAD)
plantilla estaba contratada a tiempo completo y sélo
8,3% de la misma tenia una modalidad de contrato a g
tiempo parcial. -
©2023 @2024 ® 2025 - S
La distribucién de la plantilla por antigiiedades y por '5_ e

edades se muestra en los graficos a continuacién:

~N
<
N° DE TRABAJADORES POR TRAMO DE ANTIGUEDAD -
2023 2024 2025
o 5
<5 293 337 647 %
6a10 93 86 13 .
a5 27 31 44 3 T
h !
16 a 20 161 153 13 e
<5 6al0 1Mal5 16 a 20 21a 25 26 a 30 31a35 >35 TOTALES
214a25 154 149 161 L )
26 a 30 98 96 94
31a35 130 119 100 EDADES (N° DE TRABAJADORES POR TRAMO DE EDAD)
>35 115 119 120
N
TOTALES 1.071 1.090 1.392 %
Media 18,20 18 13 -
N° DE TRABAJADORES POR TRAMO DE EDAD
J En 2025 el 91,7%
2023 2024 2025 de Ia plantil tab
Y . ) ; e la pla |a‘esaa
I 131 190 151 contratada a tiempo
35 a 44 214 235 335 comple’ro y sélo
45 a 54 337 339 494 8,3% de la misma
> 55 383 392 399 tenia una modalidad
TOTALES 1.071 1.090 1.392 de contrato a ﬁempo
. <24 25a 34 35a 44 45 a 54 > 55 TOTALES .
Media 48,67 48,59 47,63 \_ ) parCIal
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4.3.1 Igualdad de oportunidades

El Grupo CPV reconoce la diversidad de su planti-
lla como un elemento estructural de su modelo de
negocio, derivada de la diversidad de actividades desa-
rrolladas y de su presencia en distintos paises. En este
contexto, el Grupo integra la igualdad, la diversidad
y la inclusién como principios transversales dentro
de su gestién de personas, fomentando entornos de
trabajo que favorezcan el intercambio de conocimien-
to, la innovacién y la mejora continua del desempeiio
organizativo.

ala

L

El Grupo integra la igualdad, la
diversidad y la inclusién como principios
transversales dentro de su gestién de
personas, fomentando entornos de
trabajo que favorezcan el intercambio de
conocimiento, la innovacién y la mejora
continua del desempefio organizativo

2025 | VISION CIRCULAR

El Grupo identifica como aspectos relevantes en su
sector la existencia de determinadas barreras es-
tructurales, tales como la limitada diversidad en
posiciones de liderazgo o factores culturales que pue-
den dificultar la plena integracion de la igualdad de
oportunidades. Para abordar estos aspectos, Grupo
CPV cuenta con politicas y compromisos especificos
orientados a prevenir y mitigar impactos negativos
sobre las personas trabajadoras, promoviendo en-
tornos laborales equitativos, inclusivos y libres de
discriminacién.

El Grupo articula este compromiso a través de medidas
que abarcan todo el ciclo de vida laboral, incluyendo:

Procesos de seleccion orientados a garan-
tizar la diversidad de candidaturas y la
igualdad de oportunidades

Programas de formacion y sensibilizacion
dirigidos a prevenir sesgos inconscientes y
fomentar una cultura inclusiva

Iniciativas de desarrollo profesional basa-
das en criterios objetivos, transparencia y
equidad

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

Asimismo, el Grupo promueve la corresponsabilidad
de toda su plantilla en la identificacién y eliminacién
de conductas, actitudes o creencias que puedan ge-
nerar discriminacién, ya sea en el ambito laboral o
derivadas del entorno social o cultural.

El principio de igualdad de trato y no discriminacién
se encuentra recogido en el Cédigo Etico y en las po-
liticas corporativas del Grupo, siendo de aplicacién a
todas las personas trabajadoras con independencia de
su género, edad, nacionalidad, origen, discapacidad
u otras condiciones personales o sociales. Este com-
promiso se materializa en practicas de empleo justas,
condiciones laborales equitativas y mecanismos que
garantizan el respeto a los derechos fundamentales.

En particular, el Grupo dispone de instrumentos espe-
cificos en materia de igualdad de género, destacando
el IT Plan de Igualdad en Espafia (2022), que estable-
ce objetivos, medidas y mecanismos de seguimiento
orientados a eliminar brechas y promover la repre-
sentaciéon equilibrada.

La integracién de la diversidad y la inclusién en la

estrategia de gestion de personas constituye, para
el Grupo, un factor clave para la generacién de valor
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sostenible, al favorecer la innovacién, la adaptabili-
dad al entorno y la respuesta a las expectativas de sus
grupos de interés.

En 2025, se ofrecieron a los empleados del Grupo los
siguientes talleres:

Gestiona la diversidad en tu entorno de trabajo

Comunicacion no violenta: el poder de la empatia

Igualdad de género: supera el sindrome del impostor
En 2025, el Grupo renové su adhesién a la Carta de la
Diversidad, reafirmando su compromiso con la igualdad

de oportunidades, la inclusion, el respeto a la diversi-
dad vy la no discriminacién en el entorno laboral. Esta
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renovacién refuerza el marco de actuacion del Grupo
en materia social y de derechos humanos, consolidando
una gestién de las personas alineada con los principios
de dignidad, respeto, equidad e inclusion, y coheren-
te con un enfoque de sostenibilidad basado en la doble
materialidad, la transparencia y la mejora continua. La
renovacién de este compromiso contribuye, ademas, a
seguir impulsando una cultura corporativa en la que
las diferentes perspectivas, capacidades, trayectorias y
experiencias se reconocen como un factor de enrique-
cimiento, cohesién e innovacién para la organizacion.

La Carta de la Diversidad es una iniciativa promo-
vida en el ambito europeo y desarrollada en Espafia
por Fundaciéon Diversidad como una carta compromi-
so de diez principios que las organizaciones suscriben
de forma voluntaria para avanzar en la igualdad, la
diversidad, la inclusiéon y la no discriminaciéon en el
trabajo. Entre estos principios se incluyen la sen-
sibilizaciéon interna, la construcciéon de plantillas
diversas, la integracién transversal de la diversidad
en las politicas de gestién de personas, la promocion
de entornos inclusivos y la extensién de este compro-
miso a la cadena de valor y a otros grupos de interés.
En este sentido, la renovacién realizada por el Grupo
CPV en 2025 refuerza nuestra voluntad de seguir in-
tegrando estos principios en la actividad, en la cultura
corporativa y en nuestras relaciones con empleados,
proveedores y entorno social, en linea con su compro-
miso con los derechos humanos y con una conducta
empresarial responsable.

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

CELEBRAMOS EL DiA INTERNACIONAL

DE LA MUJER

En el marco del compromiso del Grupo con la promocién
de la igualdad de oportunidades, la no discriminacién y
el respeto en el entorno laboral, con ocasién del Dia In-
ternacional de la Mujer (8 de marzo) se desarrollé una
iniciativa interna de sensibilizacién dirigida a toda la
plantilla.

La camparfia, articulada bajo el lema “Marcé mi vida y
es mujer”, tuvo como objetivo reafirmar nuestro com-
promiso con la equidad de género, promoviendo una
cultura organizativa basada en el respeto, la diversidad
y laigualdad efectiva.

Como eje central de la iniciativa, se elabord un conteni-
do audiovisual interno en formato podcast, construido a
partir de testimonios voluntarios remitidos por personas
trabajadoras. Estos testimonios recogian experiencias
personales vinculadas a valores como el aprendizaje,
el apoyo o la inspiracion, contribuyendo a visibilizar de
forma participativa el impacto positivo de las mujeres
en la sociedad y en el entorno laboral. La agregacion de
estas aportaciones permitié reforzar la cultura corpora-
tiva desde una perspectiva inclusiva y compartida.

Adicionalmente, la campafia incorporé un componente
de implicacién activa mediante la distribucién a toda la
plantilla de un elemento conmemorativo acompafiado
de una tarjeta de compromiso individual. A través de
este instrumento voluntario, las personas trabajadoras
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pudieron reafirmar su adhesién a principios como la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres, la no dis-
criminacion y el respeto mutuo en el entorno de trabajo.

Las tarjetas cumplimentadas fueron depositadas en los
Buzones de Igualdad habilitados a tal efecto en los dis-
tintos centros de trabajo, constituyendo una evidencia
del compromiso individual y colectivo con los valores
corporativos en materia de igualdad. Esta accién con-
tribuye al fortalecimiento de una cultura organizativa
coherente con los principios recogidos en las politicas
internas del Grupo.

La iniciativa fue disefiada con un enfoque inclusivo, ga-
rantizando su accesibilidad a la totalidad de la plantilla
de Espafia, con independencia de su ubicacién, tur-
no o funcién, favoreciendo asi la participacién amplia
y transversal.

Como parte del cierre de la campafia y con el objetivo
de reconocer la participacion, se realizé un sorteo en-
tre las personas que contribuyeron mediante el envio de
testimonios o la cumplimentacién de la tarjeta de com-
promiso depositada en los buzones habilitados en los
centros de trabajo. Las personas trabajadoras seleccio-
nadas recibieron una tarjeta Fork de regalo conforme a
los procedimientos internos establecidos.

El siguiente grafico presenta la proporcién de mujeres en
la plantilla del Grupo durante el ejercicio 2025. A cierre
del periodo, las mujeres representan el 88% del total de
la plantilla, lo que supone un descenso del 14,56% con

MEDIO AMBIENTE SOCIAL

GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

respecto al ejercicio anterior. La variacion observada res-
ponde fundamentalmente a un cambio en la estructura
de la plantilla derivado de la incorporacién de trabaja-
dores de industria auxiliar a plantilla propia en Tlnez,
en cumplimiento de una modificacién normativa en la
legislacién laboral local. Este proceso ha tenido un im-
pacto en la composicién de la fuerza laboral, al tratarse
de actividades asociadas a un sector tradicionalmente
masculinizado, como es la industria cementera.

No obstante, el Grupo continia impulsando iniciati-
vas orientadas a fomentar la diversidad y la igualdad de

oportunidades, en linea con sus compromisos en mate-
ria de sostenibilidad.

2023 @ 2024 ® 2025

22,2
20
11,3
105 T103
8,3 8
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4.3.2 Relaciones empresa-trabajadores

El didlogo social es un proceso utilizado para identi-
ficar las necesidades y preocupaciones del personal.
La compafifa mantiene una comunicacién continua
con los equipos, la representacién legal de los traba-
jadores, los sindicatos y otros agentes sociales, con el
objetivo de establecer relaciones laborales adecuadas
y mecanismos de interlocucién que permitan adaptar-
se a los diferentes requisitos empresariales y sociales.

En este contexto, el didlogo social facilita la consulta y
la negociacién colectiva entre los empleados del Grupo,
permitiendo alcanzar acuerdos colectivos reflejados,

100
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entre otros aspectos, en la firma de distintos
convenios. En Espafia y Tunez, el 100% de los
trabajadores estan cubiertos por un convenio co-
lectivo, mientras que, en Paises Bajos y Reino
Unido, las relaciones laborales se formalizan in-
tegramente mediante contratos individuales.

Los convenios colectivos, ya sean sectoriales o
de empresa, regulan los beneficios sociales para
nuestros empleados, variando segin lo pactado.

Entre ellos podemos destacar:

Complementos econémicos en las situaciones
de incapacidad temporal

Becas de estudios para los hijos de nuestros
empleados

Seguros de vida y accidente
Ayuda econémica para hijos discapacitados

Fondos para actividades sociales, deportivas y
culturales

Préstamos reintegrables y de vivienda

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL

GOBERNANZA

CRITERIOS ELABORACION MEMORIA
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4.4 Formacion y desarrollo profesional

En Grupo CPV, reconocemos que la formacién con-
tinua de nuestra plantilla es un elemento clave para
garantizar un desempefio eficiente, impulsar la eje-
cucién de estrategias y reforzar nuestra capacidad de
adaptacién a un entorno sectorial en transformacién.
La gestién del desarrollo profesional se articula a tra-
vés de un modelo estructurado que integra objetivos
operativos, estratégicos y de cumplimiento.

El Grupo dispone de un plan integral de formacion,
disefiado a partir de las necesidades especificas de
cada drea y complementado por programas transver-
sales dirigidos al conjunto de la plantilla. Este enfoque
combina acciones formativas obligatorias y volunta-
rias, orientadas a la actualizacién de competencias
digitales (incluyendo ciberseguridad, IA y nuevas he-
rramientas), el refuerzo de capacidades técnicas, el
desarrollo personal y el cumplimiento norma-
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planta orientados a procesos
productivos, mantenimiento,
calidad y prevencién de ries-
gos laborales, contribuyendo
a la excelencia operativa y a la
seguridad en el desempefio.
En este contexto, la segu-
ridad se mantiene como eje
prioritario, a través de
acciones formativas
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El Grupo dispone de un plan integral
de formacién, disefiado a partir de
las necesidades especificas de cada
drea y complementado por programas

transversales dirigidos al conjunto de la
plantilla

alineadas con la campafia corporativa “La seguridad
NO es negociable”, asi como iniciativas destinadas a
promover la proteccion y el bienestar de las personas.

Por otro lado, el plan de formacién incorpora el desa-
rrollo de competencias estratégicas clave, tales como
idiomas y transformacién digital, reforzando la ca-
pacidad del Grupo para afrontar los retos derivados
de la transicién ecolégica y tecnolégica. De forma
complementaria, se ha consolidado un programa de
bienestar integral, con talleres virtuales enfocados en
salud fisica y mental, gestiéon del cambio y promocion
de habitos de vida saludables.
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En materia de gobierno corporativo, el Grupo continda
fortaleciendo su marco de cumplimiento mediante
acciones formativas obligatorias dirigidas a sensibi-
lizar sobre el Cédigo Etico y de Conducta y a reforzar
politicas corporativas clave, como la Politica de Anti-
corrupcién, contribuyendo a la prevencién de riesgos
y al fortalecimiento de una cultura organizativa basa-
da en la integridad.

Durante 2025, la formacién se consolida como un pi-
lar estratégico, alcanzando una participacion del 80%
de la plantilla en acciones formativas y un volumen
total de 325 acciones desarrolladas, con especial con-
centraciéon en el ambito operacional. Este nivel de
implicacién refleja el compromiso del Grupo con el
desarrollo de las personas como motor de competiti-
vidad, seguridad y sostenibilidad a largo plazo.

Durante el ejercicio 2025, en el Grupo CPV se han im-
partido 18.126,5 horas de formacién, lo que supone
un incremento del 78,8% respecto a 2021. En conjun-
to, en los ultimos cinco ejercicios se han acumulado
76.237 horas de formacién, de las cuales el 59% se ha
destinado a la mejora del desempefio en materia de
Seguridad y Salud. Esta evolucién refleja la apuesta
sostenida del Grupo por el desarrollo de capacida-
des de su personal y reafirma el compromiso con una
operacién segura como prioridad estratégica.

A continuacién, se desglosa el n® de horas de for-

macién, durante el ejercicio 2025, por area de
conocimiento y género.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD | 2025 | VISION CIRCULAR

AREA DE FORMACION

Ejercicio 2025

Total Grupo
Hombres

Total Grupo
Mujeres

Total Grupo Horas
de Formacién

%

Administracién y Finanzas 107 62,5 169 0,93%
Comercial 48 0 48 0,26%
Competencias / Habilidades 576 8 584 3,22%
Compras 0 0 0 0,00%
Marketing y comunicacién 0 0 0 0,00%
Digital 23 28 51 0,28%
Idiomas 0 0 0 0,00%
Igualdad y Diversidad 9 6 15 0,08%
Innovacién 120 0 120 0,66%
Legal y Cumplimiento normativo 48 250 298 1,64%
Recursos Humanos 112 140 252 1,39%
Sostenibilidad 0 0 0 0,00%
Técnica 2721 108 2829 15,61%
Liderazgo y Desarrollo 504 24 528 2,91%
Seguridad, Salud y Bienestar 12793,8 438 13231,8 73,00%
Varios 0 0 0 0,00%
TOTALES 17061,8 1064,5 18125,8 100%
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4.5 Compromiso del Grupo con la sociedad y grupos de interés

El desarrollo de la cohesién social y el apoyo a los co-
lectivos desfavorecidos forman parte de los principios
de sostenibilidad de la organizacién. Este compro-
miso se canaliza mediante acciones definidas, ya sea
de manera directa o a través de colaboraciones con

e
NV

La accidn social desarrollada por el
Grupo CPV contempla propuestas para
que las personas empleadas puedan
participar en actividades destinadas

a ayudar a personas y colectivos
desfavorecidos y esta principalmente
orientada al apoyo de la comunidad
local y al bienestar de las personas
beneficiarias
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proyectos sin animo de lucro, con el objetivo de con-
tribuir al bienestar y desarrollo de la comunidad.

Estas iniciativas se fundamentan en el didlogo con
instituciones publicas y privadas, entidades y aso-
ciaciones, enfocando los esfuerzos en las areas
locales cercanas a los centros de trabajo. Las prin-
cipales areas de apoyo comunitario incluyen la
proteccién del medio ambiente, la colaboracién en
el desarrollo social y cultural, y el fortalecimiento
de relaciones con grupos de interés y organizacio-
nes de la sociedad civil.

La accién social desarrollada por el Grupo CPV con-
templa propuestas para que las personas empleadas
puedan participar en actividades destinadas a ayudar
a personas y colectivos desfavorecidos y estd princi-
palmente orientada al apoyo de la comunidad local y
al bienestar de las personas beneficiarias.

A nivel interno, los proyectos estdn dirigidos espe-
cialmente hacia la plantilla y, ocasionalmente a sus
familias.

A continuacién, se presenta informacién sobre al-
gunas de las actividades realizadas durante el afio
2025:

APOYOS ECONOMICOS PARA EL FOMENTO

DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Para el Grupo, promover actividades deportivas es
fundamental por su impacto individual y social: fa-
vorecen la salud fisica y mental, el trabajo en equipo,
la disciplina, la inclusién y la cohesiéon social. En
2025, el Grupo ademads de colaborar en el patrocinio
de varios clubes deportivos ha contribuido a sponso-
rizar las siguientes actividades deportivas:

LA IV LEGUA MORATENA, Y LA PRESENTACION DE
LA NUEVA EQUIPACION DEPORTIVA.

El pasado domingo 2 de marzo, se celebr6 la IV Le-
gua Moratefia en Morata de Tajufia (Madrid). Este
evento, que ya se ha convertido en una tradiciéon de-
portiva de la regién, reunié a 300 corredores para
enfrentar un desafiante recorrido de 5,6 kilémetros.
Organizada por el Club de Atletismo Morata, la ca-
rrera conté con cronometraje oficial y premios para
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las distintas categorias, destacando tanto el esfuerzo
individual como el espiritu comunitario que caracte-
riza a este tipo de pruebas.

La atmosfera estuvo marcada por el entusiasmo de los
participantes y el apoyo incondicional de familiares,
amigos y vecinos que animaron a los corredores en
cada paso del camino.

El Grupo fue patrocinador oficial del evento, reafir-
mando asi su compromiso con el deporte, la salud vy el
bienestar, en los entornos donde operamos.

Ademas, unos dias mas tarde, el 6 de marzo, se llevd
a cabo la presentacion oficial de la nueva equipacion
deportiva para los equipos de fuatbol locales, también
patrocinada por el Grupo.
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PATROCINIO DEL CAMPEONATO DE ESPANA ITSF
2025 DE FUTBOLIN

Grupo CPV patrociné el Campeonato de Espafia ITSF
2025 de futbolin, celebrado los dias 6 y 7 de diciembre
de 2025 en el CEIP Santa Lucia de Carabafia (Madrid).

El torneo, avalado por la International Table Soccer
Federation (ITSF) y organizado en colaboracién con la
Federacién Espafiola de Futbolin, reunié a jugadores,
entrenadores y aficionados de ambito nacional en un
entorno competitivo y de cardcter familiar.

La participacién del Grupo se materializé6 mediante el
patrocinio del evento, contribuyendo a hacer posible
la celebracién de una competicién deportiva de alcan-
ce nacional en un municipio de reducido tamafio. Este
apoyo facilité la practica del futbolin como disciplina
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deportiva  reglada
y promovié valores
asociados al depor-
te como el esfuerzo,
la concentracién vy
el trabajo en equipo.
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El patrocinio de ini-
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parte de las actua-
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valor social en su
drea de influencia. Al posibilitar la organizacién del
campeonato, la iniciativa buscé apoyar la actividad vy la
cohesién social del municipio anfitrién y favorecer la
afluencia de visitantes y la dinamizacién local durante
su celebracion.

GRUPO CPV PRESENTE EN LA XLV CROSS
INTERNACIONAL VENTA DE BANOS 2025
(PALENCIA)

Cementos Portland Valderrivas participéd como patro-
cinador en la XLV edicién de la Cross Internacional de
Venta de Bafios, celebrada el 21 de diciembre de 2025
en el municipio palentino de Venta de Bafios, una de
las localidades en las que el Grupo mantiene actividad
industrial.

La prueba, integrada en el circuito internacional World
Athletics Cross Country Tour, reunié a mas de mil
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participantes  en
categorfas  popu-
lares, de base y de
élite  —incluidas
las distancias po-
pulares de 5100 y
10.200  metros—,
con una amplia
implicacién de
clubes deportivos,
personal  volunta-
rio y vecinos del
municipio.

“77 XLV CROSS INTERMACIONAL

Banos,,
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El apoyo del Grupo
a esta iniciativa se enmarca en su politica de contribu-
cién al desarrollo social y econdmico de los territorios
en los que opera. A través de este tipo de colaboracio-
nes, la compafifa busca generar un impacto positivo
en las comunidades de su entorno, reforzar el tejido
asociativo local y respaldar actividades que dinamizan
la vida social y deportiva del municipio, contribuyen-
do a mantener vivas tradiciones que forman parte de
su identidad colectiva.

PATROCINAMOS EL TRAIL MENHIRES

DE VALDEOLEA 2025 (CANTABRIA)

Como parte de nuestra relacién con las comunida-
des del entorno de los centros productivos, Cementos
Portland Valderrivas colaboré en 2025 con el Trail
Menhires de Valdeolea, prueba deportiva celebra-
da el 21 de junio en el municipio de Mataporquera
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(Cantabria), area de influencia directa de las opera-
ciones del Grupo. Esta colaboraciéon se enmarca en el
enfoque del Grupo de contribuir al bienestar, la cohe-
sién social y la dinamizacion de las comunidades en
las que esta presente.

La prueba ofrecié dos modalidades: una carrera de 24
kilémetros con 1.050 metros de desnivel positivo y
una marcha no competitiva de 14 kilémetros. Ambos
recorridos discurrieron por el entorno natural y patri-
monial de la zona, junto a los menhires prehistéricos
que dan nombre a la prueba.

La contribuciéon del Grupo consistié en el patrocinio
de las equipaciones oficiales de los participantes, que
incluy6 la entrega de una camiseta técnica conmemo-
rativa a todos los inscritos.
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El Trail Menhires de Valdeolea 2025 es mucho mas
que una carrera: una jornada de convivencia en la que
deporte, historia y paisaje se dieron la mano. Varios
empleados del grupo participaron también como co-
rredores y voluntarios, aportando su entusiasmo vy
espiritu deportivo a una cita que ha logrado consoli-
darse como uno de los eventos mds esperados del afio
en la comarca.

MARCHA SOLIDARIA POR LAS ENFERMEDADES
RARAS EN VALDEOLEA (CANTABRIA)

El 19 de octubre, el municipio de Valdeolea celebré la
V Marcha Solidaria por las Enfermedades Raras y sin
Diagndstico, una cita ya consolidada en la comarca
que volvié a reunir a vecinos, familias y participantes
de toda la zona en una jornada de convivencia, depor-
te y solidaridad.

AL TRAIL
Z |
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Un afio mas, Grupo CPV quiso estar presente en esta
iniciativa solidaria, colaborando con la donacién de
una tablet para el bingo benéfico celebrado por la tarde
en el polideportivo municipal. Los premios, aportados
por empresas y entidades colaboradoras, ayudaron a
recaudar fondos destinados a una causa muy especial.

El recorrido de esta edicién unié Mataporquera con
Cuena, regresando de nuevo a la capital del valle,
donde los participantes pudieron disfrutar del tradi-
cional guiso de patatas con carne en olla ferroviaria,
preparado por la Asociacién Gastrondémica y Cultural
de la Olla Ferroviaria de Mataporquera. La jornada se
completé con una sesién de cuentacuentos ofrecida
por “Cuenturaleza”, que hizo las delicias de los mas
pequerios.
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Toda la recaudacién procedente de las inscripciones,
el bingo y las aportaciones voluntarias fue destinada
integramente a la Asociaciéon Cantabra Apapachando,
formada por familias de nifios con enfermedades ra-
ras o sin diagndstico. Participaron 400 personas y se
recaudaron 5.652€. La organizacién trabaja para dar
apoyo a las familias, visibilizar sus necesidades y fo-
mentar la investigacién médica.

XV LEGUA NAVIDENA DE PERALES DE TAJUNA
(MADRID)

En el marco de la relacién del Grupo con las comunida-
des del entorno donde operamos, Grupo CPV patrocind
en 2025 la XV Legua Navidefia de Perales de Tajufia
(Comunidad de Madrid), una carrera popular de apro-
ximadamente 55 km organizada por el Ayuntamiento
de lalocalidad y celebrada el 24 de diciembre de 2025.

La colaboraciéon responde al enfoque del Grupo de con-
tribuir al desarrollo social de los municipios proximos
a sus instalaciones y de fomentar habitos de vida sa-
ludables, manteniendo un didlogo continuado con los
grupos de interés locales. La participacion de la com-
paiifa, junto con la de otras entidades colaboradoras,
permitié dotar a la prueba de camiseta técnica, bolsa
del corredor y premios para las personas participan-
tes, ademas de apoyar la organizacién del evento.

La carrera, con un cupo maximo de 500 dorsales, re-
uni6 a participantes de distintos perfiles —corredores
aficionados, familias y vecinos de la zona—, contri-
buyendo a la dinamizacién de la actividad deportiva y

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

24 DICIEMBRE 2025
11:00 HORAS

PLAZA DE LA CONSTITUCION

ok ko o

49

N it i l® )t wt)

INSCRIPCIONES OMN-LINE
HASTA EL 25 DE DICIEMBRE
Rockthepot caw

12€

IFE ol mismo i de s proets
Carrecat e mewores

500 dorsales maximo

social del municipio en fechas previas a la Navidad. La
prueba, consolidada en el calendario local, actia como
punto de encuentro deportivo y comunitario para la
poblacién del area. Esta iniciativa se integra en la ac-
tuacién del Grupo dirigida a reforzar el bienestar y la
cohesion de las comunidades en las que opera, con-
tribuyendo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 3
(Salud y bienestar), 11 (Ciudades y comunidades soste-
nibles) y 17 (Alianzas).

PARTICIPACION EN LA CARRERA DE LAS EMPRESAS
MADRID 2025 — PROMOCION DE LA SALUD Y LA
COHESION DEL EQUIPO.

En el marco de su compromiso con la salud, el bien-
estar y la conciliacion de las personas trabajadoras,
el Grupo particip6 el 14 de diciembre de 2025 en una
nueva edicion de la Carrera de las Empresas, cele-
brada en el Paseo de la Castellana (Madrid). Esta cita
deportiva, que reine anualmente a corredores y co-
rredoras de compaiifas de toda Espaifla, se enmarca
dentro de las actuaciones de promocién de hdbitos de
vida saludables dirigidas al personal propio.
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La prueba se disputd en dos modalidades —10 km y
5 km—, lo que permiti6 la participaciéon de personas
con distintos niveles de condicién fisica y favorecié
el caracter inclusivo de la iniciativa. La participacién
tuvo caracter voluntario y se desarrolld bajo un lema
compartido “Corremos juntos, llegamos mas lejos”
y con equipacién corporativa comun, reforzando el
sentido de pertenencia, la cohesiéon de los equipos y
los valores del Grupo mas allda del entorno estricta-
mente laboral.

Esta accién se integra en el conjunto de medidas de
bienestar y salud del Grupo, orientadas a fomentar la
actividad fisica, reducir el sedentarismo y fortalecer el
climay la cultura organizativa.
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SOLIDARIDAD QUE SE CONSTRUYE

CADA ANO EN LA FABRICA DE MONJOS

En la fabrica de Monjos, la solidaridad es ya una tra-

dicién consolidada. Cada afio renovamos nuestra

colaboracién con el Banco de Alimentos mediante una

campafia interna de recogida que vuelve a movilizar a
toda la plantilla. Durante varias semanas habilitamos

/ puntos de donacién en la instalacién para recoger

alimentos no perecederos y productos de primera ne-
cesidad. La respuesta demuestra, edicién tras edicion,
el compromiso vy la sensibilidad social de la plantilla.

Mas alla de las cifras, esta iniciativa refuerza el senti-
miento de pertenencia y el orgullo de formar parte de
un proyecto comun. Cada caja entregada representa
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tiempo, esfuerzo y una voluntad compartida de apo-
yar a las familias que atraviesan momentos dificiles.

OTRAS ACCIONES QUE SE HAN LLEVADO A CABO
CON DIFERENTES GRUPOS DE INTERES

APOYAMOS A LA HERRI ESKOLA DE OLAZAGUTIA
(NAVARRA)

Durante el ejercicio 2025, la compaiifa destiné una
aportacién de 6.000 euros a la Herri Eskola de Ola-
zagutia (Olazti, Navarra), dirigida a la renovacién

de los libros de texto y a la incorporaciéon de nuevos
materiales didacticos en distintas asignaturas. Esta
contribucién permitié actualizar los recursos educati-
vos del centro sin que las familias asumieran un coste
adicional, reforzando la equidad en el acceso al ma-
terial escolar.
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La aportaciéon da continuidad a la colaboracién ini-
ciada en 2024, ejercicio en el que la compaiiia destind
3.000 euros a material escolar. En 2025 la cuantia se
duplicéd, hasta alcanzar una contribuciéon acumulada
de 9.000 euros en dos afios, lo que refleja un com-
promiso sostenido con la comunidad educativa del
entorno.

La colaboraciéon se ha articulado mediante el dia-
logo con la direccién del centro y la Asociacién de
Familias, que han trasladado su valoracién sobre la
iniciativa y sobre el papel de la educacién como fac-
tor de desarrollo social local.

A través de esta actuacion, el Grupo orienta su con-
tribucién a las comunidades locales hacia el bienestar
y la formacién de la poblacién mas joven de su en-
torno, en coherencia con su estrategia de relacién
con las comunidades afectadas y con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (Educacion de calidad).
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COLABORACION CON MANOS DE AYUDA SOCIAL
En el marco de su andlisis de doble materialidad,
Grupo CPV identificé la contribucién al desarrollo de
las comunidades en las que opera como un impacto
positivo material en el ambito de las comunida-
des afectadas. La colaboracién con la organizacién
social Manos de Ayuda Social ejemplifica cémo el
Grupo gestiona este impacto mediante la aportacién
de materiales, capacidades técnicas y tiempo de sus
personas.

Manos de Ayuda Social es una entidad sin animo de
lucro que gestiona un comedor social en el distrito
de Vallecas (Madrid) y unas cocinas en Paracuellos
de Jarama (Madrid), desde donde elabora y distribu-
ye menus vy lotes de alimentos a familias en situacion
de vulnerabilidad. Su actividad no se limita a cu-
brir necesidades alimentarias: incorpora programas
de orientaciéon laboral, coordinacién con los servi-
cios sociales y atencién a colectivos especialmente
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vulnerables, orientados a la recuperacién de la auto-
nomia de las personas.

Durante el ejercicio 2025, Grupo CPV doné hormi-
gbén en dos ocasiones para reparar los accesos a las
cocinas de Paracuellos, deteriorados por socavo-
nes y desperfectos provocados por las lluvias que
impedian a los vehiculos de reparto alcanzar los al-
macenes de alimentos.

La intervencién ha restablecido el acceso seguro de
los camiones y contribuye a garantizar la continui-
dad del suministro de alimentos a las familias. Esta
actuacién evidencia céomo las soluciones técnicas
del Grupo pueden generar un impacto social directo.

En palabras de Miriam Valero, trabajadora social de
Manos de Ayuda Social: «Nuestro objetivo no es solo
dar de comer, sino ayudar a que las familias salgan
adelante y recuperen su independencia.
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PROYECTO PLAN FAMILIA DE FUNDACION ADECCO
En 2025, Grupo CPV mantuvo su colaboraciéon con
la Fundacién Adecco mediante la financiacién del
programa Plan Familia, una iniciativa orienta-
da a promover la inclusién social y laboral de las
personas con discapacidad a través del desarro-
llo de su autonomia, capacidades y empleabilidad.
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El programa se desarrolla mediante itinerarios
de intervencién personalizados disefiados por un
equipo multidisciplinar de mas de 60 profesio-
nales especializados en discapacidad e inclusién
sociolaboral, que acompafian a las personas bene-
ficiarias y a sus familias a lo largo de las distintas
etapas de su ciclo vital.
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La colaboracién del Grupo contribuye a facilitar
el acceso a recursos terapéuticos, educativos, for-
mativos y de orientacién profesional, favoreciendo
el desarrollo de competencias personales y pro-
fesionales que incrementan las oportunidades de
integraciéon laboral futura. El programa contempla
asimismo actuaciones de acompafiamiento y apo-
yo a las familias, reconociendo su papel esencial en
el desarrollo integral y la inclusién de las personas
con discapacidad.

Como parte de este compromiso, una parte de la
aportacion realizada por el Grupo se destina especi-
ficamente a apoyar a hijos e hijas de empleados con
discapacidad o necesidades especiales, facilitando
el acceso a servicios especializados que contribu-
yen a su bienestar, desarrollo personal, autonomia
y futura participacién en el mercado laboral y en la
sociedad.

A través de esta iniciativa, el Grupo refuerza su
compromiso con la igualdad de oportunidades, la
diversidad y la inclusién, contribuyendo a la gene-
racion de un impacto social positivo tanto en las
personas beneficiarias como en su entorno fami-
liar y comunitario. Esta actuacién se alinea con los
principios de gestién en relaciéon con la inclusién
de colectivos vulnerables y la promociéon de opor-
tunidades equitativas para el desarrollo personal y
profesional.
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4.5.1 Conexién con la Sociedad

Grupo CPV dispone de diversos canales estructurados
de participacién y didlogo con sus grupos de interés,
orientados a fomentar una comunicaciéon bidireccio-
nal, continua y transparente, asi como a fortalecer la
colaboracién con sus interlocutores sociales.

En este contexto, la Compafiia promueve acti-
vamente la participacién de sus profesionales en
iniciativas externas relacionadas con la sosteni-
bilidad y la responsabilidad social corporativa,
incluyendo jornadas técnicas, foros sectoriales, se-
minarios, congresos, encuentros profesionales vy
asociaciones relevantes. Estas actividades contribu-
yen al intercambio de conocimiento, al seguimiento
de tendencias regulatorias y sectoriales, y al re-
fuerzo de las capacidades internas en materia de
sostenibilidad.

Adicionalmente, el Grupo desarrolla acciones de
apertura y transparencia mediante la organiza-
cién y facilitacion de visitas a sus instalaciones,
permitiendo a los distintos grupos de interés co-
nocer de primera mano las actividades operativas,
los procesos productivos y las practicas de gestion
implementadas.
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Estas iniciativas se enmarcan en el compromiso del
Grupo con la generacién de confianza, la rendicién
de cuentas y la integracién de las expectativas de los
grupos de interés en la toma de decisiones.

A continuacién, se detallan algunas de las prin-
cipales actividades realizadas durante el ejercicio
2025 con la participacién de profesionales del
Grupo:

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD:
CELEBRACION DE LA CASA EN EL PORCAL
(MADRID)

En el marco de nuestro compromiso con la sosteni-
bilidad y la colaboracién con los grupos de interés,
Grupo CPV particip6 el 5 de junio de 2025, coinci-
diendo con el Dia Mundial del Medio Ambiente, en
la jornada organizada junto con la Fundacién CEMA
en la finca de El Porcal (Morata de Tajufia).

El encuentro se desarrollé en el contexto de la reunién
de la Comisién Auténoma de Seguimiento Ambiental
(CASA) del Acuerdo para el Uso Sostenible de los Re-
cursos en la Comunidad de Madrid.

La iniciativa reunié a representantes de la adminis-
tracion regional y local, organizaciones sindicales,
expertos en sostenibilidad y agentes del sector ce-
mentero, con el objetivo de promover el didlogo
multilateral en torno a cuestiones clave como la valo-
rizacién de residuos, la descarbonizaciéon industrial y
la transicién hacia la neutralidad climatica.

Durante la jornada se compartieron los avances del
Grupo en materia de transicién climatica, destacando
el papel de la valorizacién material y energética de re-
siduos como palanca para la reduccién de emisiones.
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Asimismo, se presentaron iniciativas orientadas a
la mejora de la eficiencia energética y la reduccién
del impacto ambiental de los procesos producti-
vos, incluyendo proyectos de optimizaciéon de hornos,
electrificacién y valorizaciéon de subproductos, contri-
buyendo a una menor huella de carbono.

El Grupo reforzé su enfoque estratégico en sostenibi-
lidad a través de su modelo ESG, que integra criterios
ambientales, sociales y de buen gobierno en la toma
de decisiones. Este enfoque se traduce en la definicién
de objetivos de clima alineados con la transicién hacia
una economia baja en carbono, la gestién responsable
de los recursos naturales, la promocién del empleo de
calidad y el fortalecimiento de relaciones transparentes
con proveedores y otros socios de la cadena de valor.

Durante el encuentro, Oficemen presenté la actuali-
zacion de la Hoja de Ruta de la Industria Cementera
Espafiola 2050, alineada con los objetivos de des-
carbonizacién europeos. Esta hoja de ruta establece
metas intermedias y a largo plazo, incluyendo una re-
duccién significativa de las emisiones en 2030 y el
avance hacia la neutralidad climatica en 2050, en li-
nea con los compromisos internacionales.

En el dmbito social, Fundacién CEMA destaco el im-
pacto de sus programas de sensibilizacién en economia
circular y valorizacién energética, que han contri-

buido a la formacién de miles de estudiantes en los

e Z2% = 2 : Ultimos afios. Estas iniciativas refuerzan el compro-
SRS Lo e e Rttt s e % G s bt * miso del sector con la difusién del conocimiento y la
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concienciaciéon ambiental de las nuevas generaciones.
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La jornada incluy6 una visita a las lagunas de El Por-
cal, un espacio natural rehabilitado e integrado en la
Red Natura 2000, en propiedad del Grupo. Esta actua-
cién constituye un ejemplo de restauracién ambiental
vinculada a la actividad industrial, evidenciando la
compatibilidad entre la produccién cementera y la
conservacién de la biodiversidad mediante una ges-
tion responsable del territorio.

Con esta iniciativa, el Grupo reafirma su compromiso
con el liderazgo en sostenibilidad, impulsando el didlogo
con administraciones publicas, organizaciones sindica-
les y la sociedad civil. El enfoque colaborativo constituye
un elemento clave para avanzar en la consecucién de los
objetivos climdticos, la eficiencia en el uso de los re-
cursos y la generacion de valor sostenible a largo plazo.

EDUCACION AMBIENTAL Y SENSIBILIZACION EN EL
ENTORNO LOCAL, LLEVAMOS LA SOSTENIBILIDAD
AL AULA: VISITA AL COLEGIO MARISTA CASTILLA
En el marco de nuestro compromiso con la sensi-
bilizacién ambiental y la generacién de valor en las
comunidades donde operamos, el Grupo ha continua-
do desarrollando iniciativas de educacién ambiental
dirigidas a j6évenes en edad escolar, en colaboracion
con la Fundacién Laboral del Cemento y el Medio
Ambiente (Fundacion CEMA).

Durante el ejercicio, profesionales de la compafiia parti-

ciparon en jornadas educativas en centros escolares del
entorno de las fabricas, orientadas a alumnado de entre
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14 y 15 afios, con el objetivo de acercar los principios de
sostenibilidad, responsabilidad industrial y accién cli-
matica. Estas sesiones se enmarcan en las campafias de
educacién ambiental impulsadas por Fundacién CEMA,
cuyo proposito es fomentar la concienciacién de la co-
munidad educativa sobre los retos del cambio climatico
y promover habitos mas sostenibles.

La iniciativa se caracteriza por un enfoque partici-
pativo y pedagdgico, basado en el didlogo directo, en
ocasiones, entre profesionales del sector y estudian-
tes. A través de ejemplos practicos y experiencias
reales, se abordan cuestiones clave como la economia
circular, la valorizaciéon de residuos, la restauracién
de espacios industriales, asi como la reducciéon de
emisiones en la industria cementera.

Asimismo, las sesiones permiten transmitir cémo se
integra la sostenibilidad en los procesos productivos
del cemento y qué medidas se adoptan para minimizar
el impacto ambiental, reforzando la comprensién del

Campana de Educacidn Ambiental
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papel que desempefia la industria en la transiciéon ha-
cia una economia baja en carbono. En este sentido, se
fomenta la reflexién sobre la contribucién individual y
colectiva a la lucha contra el cambio climatico, promo-
viendo cambios de comportamiento alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

De acuerdo con la metodologia de los programas
educativos de Fundacién CEMA, estas actividades in-
corporan dindmicas activas y recursos adaptados a
la edad del alumnado, favoreciendo su implicacion
y facilitando la adquisicion de conocimientos sobre
sostenibilidad y economia circular.

La acogida por parte de los estudiantes fue muy po-
sitiva, destacando su participacién activa, el interés
mostrado y la calidad del didlogo generado en torno al
futuro del planeta. Este tipo de iniciativas contribuye
a reforzar la relacién del Grupo con su entorno social
y a impulsar una cultura de sostenibilidad desde eda-
des tempranas.
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GRUPO CPV PARTICIPA EN EL PROGRAMA
UNIVERSITARIO SOBRE DESCARBONIZACIéN,
ECONOMIA CIRCULAR E HIDROGENO

Entre el 1 de marzo y el 31 de mayo de 2025, se celebrd
la primera ediciéon del Certificado de Microcredencial
Universitaria en Descarbonizacion, Economia Circu-
lar e Hidrégeno, organizado por el Departamento de
Ingenierfas Quimica y Biomolecular de la Universi-
dad de Cantabria.

Este curso hibrido de 60 horas reunié a profesiona-
les, investigadores y expertos del sector industrial
para compartir conocimientos sobre sostenibilidad y
transicion energética.

En representacién de Grupo CPV, participd el jefe de Me-
dio Ambiente de la fabrica de Mataporquera (Cantabria),

PROYECTOS CAPTU
B RA, ALMACENAMIENTO Y USOS DEL
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quien impartié una ponencia sobre las actuaciones y
objetivos de la compariia en materia de economia circu-
lar, reduccién de emisiones y eficiencia energética.

Durante su intervencién, se explicaron las prin-
cipales lineas de trabajo del Grupo para avanzar
hacia la descarbonizacién y el uso responsable de
los recursos, subrayando la importancia de la va-
lorizacién de residuos como combustible y materia
prima alternativa y la optimizacién energética de
los procesos.

La ponencia incluyé también una exposicién sobre la
Hoja de Ruta del Sector Cementero Espafiol hacia la
neutralidad climdtica en 2050, elaborada por Ofice-
men y validada por AENOR, que establece objetivos
ambiciosos de reducciéon del 42% de las emisiones

PROYECTO CAPTURA DE COZ2 Y FABRICACION

CCAPTUS[MATAPORDUERA]

48 meses

Presupuesto total: 10 MME

GOPY 358,175 8
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por tonelada de cemento para 2030 y del 83% para
2040, con la meta final de alcanzar emisiones netas
negativas en 2050.

Ademas, se repasaron las tecnologias de captura,
transporte, confinamiento y uso del CO, (CCUS),
consideradas esenciales para lograr una industria
cementera libre de emisiones en el futuro.

La sesion concluyé con un animado intercambio de
preguntas entre los alumnos y el ponente, que per-
mitié acercar la teoria a la realidad de una planta
en funcionamiento. Para muchos participantes, fue
una oportunidad de descubrir cémo la ingenieria y la
sostenibilidad pueden ir de la mano en un sector en
plena transformacion.

PARTICIPAMOS EN LA JORNADA “NEUTRALIDAD
CLIMATICA EN LA INDUSTRIA CATALANA DEL
CEMENTO"”

El pasado 19 de junio se celebré en Barcelona la jor-
nada técnica sobre descarbonizaciéon y neutralidad
climdtica en el sector cementero cataldn, organizada
conjuntamente por Fundacién CEMA, la Generalitat
de Catalufia y Ciment Catala. Mds de cien expertos
del mundo industrial, académico y administrativo
se dieron cita para abordar los retos y estrategias
del sector ante la transicién ecoldgica.

En el evento participaron los directores de las cuatro

fabricas cementeras que operan en Catalufia, entre
ellos el director de la planta de Santa Margarida i els
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Monjos de Grupo CPV, quien presenté los proyec-
tos y las actuaciones previstas para avanzar hacia la
neutralidad climatica en la planta.

En la jornada se pusieron sobre la mesa las diversas
palancas con las que el sector busca reducir su hue-
lla de carbono. Entre ellas destacan:

Valorizacion energética y material durante la fa-
bricacion del clinker, para aprovechar residuos y

minimizar el uso de combustibles fosiles.

Uso de hidrogeno verde como combustible
alternativo.

Electrificacion del transporte interno de las fabri-
cas y de la logistica de distribucion del producto.

Optimizacion de la eficiencia energética con siste-
mas de gestion avanzados.
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Desarrollo de tecnologias de captura, almace-
namiento y uso del CO, (CAUC/CCUS), una de las
actuaciones mas sefialadas para las emisiones de
proceso dificiles de reducir.

El acto conté con la presencia de representantes
sindicales (UGT FICA y CCOO del Hébitat) y fue clau-
surado por Roser Lletjem Jiménez de Anta, directora
general de Cambio Climético y Calidad Ambiental de
la Generalitat.
Durante su intervencién, los participantes coin-
cidieron en que el compromiso del sector con la
neutralidad climdtica exige una combinacién de in-
novacién tecnoldgica, financiaciéon ptblica y privada,
marcos regulatorios adecuados y colaboracién entre

todos los agentes implicados.

Para el Grupo CPV, el encuentro supuso una opor-
tunidad para compartir estrategias, intercambiar
experiencias y reforzar su visién de futuro.
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PRESENCIA EN EVENTOS SECTORIALES Y
FORTALECIMIENTO DE LA RELACION CON
CLIENTES

Durante 2025, el Grupo reforzé su posicionamiento
comercial y su relacién con clientes y distribuidores
mediante la participacién en diversos encuentros
profesionales organizados por empresas asocia-
das al Grupo GAMMA, una de las principales redes
de distribucién de materiales de construccién en
Espaiia.

La asistencia a estos eventos permitié presentar las
soluciones de cemento y mortero comercializadas
bajo las marcas Valsec y Valco, asi como promo-
ver un didlogo directo con clientes, distribuidores y
otros profesionales del sector. Estas iniciativas cons-
tituyen una herramienta relevante para identificar las
necesidades y expectativas del mercado, fortalecer las
relaciones comerciales y mejorar el conocimiento so-
bre el comportamiento y desempefio de los productos
en sus aplicaciones finales.
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A través de la participacion de equipos comerciales
y técnicos especializados, el Grupo dio a conocer las
caracteristicas diferenciales de sus productos, propor-
cionando informacién técnica sobre su rendimiento,
aplicaciones y beneficios, y compartiendo su enfoque
orientado a una construcciéon cada vez mas eficiente,
responsable e innovadora.

Entre las principales acciones desarrolladas duran-
te el ejercicio destaca la participacién en Connecting
GAMMA 2025, celebrado el 26 de marzo en el Palacio
de Ferias y Congresos de Mdlaga (FYCMA), uno de los
principales puntos de encuentro anuales del sector de
la distribucién de materiales de construccion.

Este evento reuni6 a fabricantes, distribuidores y clien-
tes de todo el territorio nacional, ofreciendo un espacio
para el intercambio de conocimiento, la generacién de
oportunidades de colaboraciéon y la identificaciéon de
tendencias relevantes para el mercado.

La presencia del Grupo en estos encuentros con-
tribuye a fortalecer la visibilidad de sus marcas,
mejorar la comprensiéon de las necesidades de sus
grupos de interés y fomentar la difusién de solu-
ciones constructivas que combinan calidad, soporte
técnico y criterios de sostenibilidad, en linea con el
compromiso de la organizacién con la creacién de
valor a largo plazo para sus clientes y demds partes
interesadas.
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NUESTRO LIDERAZGO EN SOSTENIBILIDAD,
REFERENTE EN EL 3° SUSTAINABILITY SUMMIT

El pasado 27 de mayo, Grupo CPV particip6 en el 3°
Sustainability Summit organizado por Bureau Veritas
en Madrid, un evento de referencia en sostenibili-
dad corporativa que reunié a cerca de 200 lideres
empresariales para debatir sobre el futuro de la sos-
tenibilidad en la Unién Europea.

Cumplimiento y
Competitividad:
presente y
futuro de la
regulacién en
Sostenibilidad

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

La responsable de gestion ESG (Sostenibilidad) del
Grupo, comparti6 los logros de la compafifa en esta
materia, destacando cémo el Grupo estd imple-
mentando medidas para el control de riesgos ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza) en su cadena
de suministro. Este enfoque es clave para adelantar-
se a normativas europeas, como la directiva CS3DD
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive), y
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consolidar su liderazgo en un entorno empresarial
cada vez mas exigente.

Una estrategia integral para una cadena de suminis-
tro sostenible:

Protocolos para identificar y priorizar riesgos rela-
cionados con el medio ambiente, derechos humanos
y gobernanza, con el fin de establecer medidas
concretas para mitigarlos y fortalecer la resiliencia
de la cadena de suministro.

Monitoreo continuo y tecnologia avanzada. Cues-
tionarios y plataformas tecnoldgicas que facilitan la
gestion en tiempo real de datos ESG, apoyando de-
cisiones mas precisas y proactivas.
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FORO SOSTENIBLES: INNOVACION,
DIGITALIZACION Y SOSTENIBILIDAD COMO
PALANCAS DE TRANSFORMACION

En 2025, el Grupo CPV participé6 en el Foro Sos-
tenibles, organizado por El Diario Montafiés en
Santander, en el marco de una jornada dedicada a
la innovacién y la digitalizacién como herramien-
tas para impulsar la sostenibilidad empresarial. La
participacion del Grupo en este encuentro permi-
tié compartir su visién sobre el papel de la industria
cementera en la transicién hacia modelos de produc-
cién mas eficientes, competitivos y sostenibles.

Durante la mesa redonda, en la que intervinieron re-
presentantes del ambito institucional, tecnoldgico
y empresarial, el Grupo CPV puso de relieve que la
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sostenibilidad debe integrarse en el nucleo de la es-
trategia corporativa y no limitarse a un drea funcional
especifica. En este sentido, se destacé la importan-
cia de incorporar la innovacién, la digitalizacién y la
colaboraciéon publico-privada como elementos cla-
ve para avanzar en la descarbonizacién, la eficiencia
de los procesos industriales y la mejora continua del
desempefio ambiental y social.

La intervenciéon del Grupo subrayé que la innova-
cién vy la digitalizacién no constituyen un fin en si
mismas, sino herramientas necesarias para alcanzar
una industria mas eficiente, resiliente y sostenible.
Este enfoque se encuentra alineado con la estrategia
de sostenibilidad de Cementos Portland Valderrivas,
que integra la eficiencia de los recursos, la eficien-
cia energética, la economia circular, la reducciéon de
emisiones y la ecoeficiencia del producto como lineas
de actuacion prioritarias.

El encuentro también permitié reforzar el didlogo
con otros agentes del territorio y del sector, favore-
ciendo el intercambio de conocimiento en torno a los
retos de la transicién industrial.

La participaciéon en este tipo de foros contribuye a
fortalecer la relacién del Grupo con sus grupos de
interés, asi como a trasladar su compromiso con una
industria cementera mas sostenible, innovadora y
orientada a la generacién de valor a largo plazo.

74



GRUPO

CEMENTOS /\
PORTLAND |_|_L|
VALDERRIVAS

CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO

PARTICIPACION EN CCU CONNECT 2025

Y AVANCE DEL PROYECTO CAPTUS

En 2025, Grupo CPV participé en CCU Connect 2025,
encuentro celebrado en Santander y organizado por
SODERCAN vy el Centro Tecnolégico CTC, centrado en
el papel de las tecnologias de captura, uso y valori-
zacién del CO, como palanca para avanzar hacia una
economia industrial mds baja en carbono.

La participaciéon del Grupo se enmarcé en su com-
promiso con la descarbonizacién de la actividad
cementera, la innovacién tecnoldgica y la busqueda
de soluciones que permitan reducir progresivamente
el impacto climdtico asociado a los procesos indus-
triales. En representacién de Grupo CPV, se presentd
el proyecto europeo CAPTUS, iniciativa en la que
participa el Grupo junto a un consorcio internacional
de empresas y centros tecnolégicos.

El proyecto CAPTUS —Captura, Uso y Valorizacién
de Emisiones de CO, para Energia y Productos Sos-
tenibles— estd financiado por el programa Horizon
Europe de la Unién Europea y se desarrolla durante el
periodo 2023-2027. Cuenta con la participacién de 18
entidades de ocho paises europeos y un presupuesto
total superior a 10 millones de euros.

Su objetivo es demostrar tecnologias de captura
y valorizacién de CO, en tres sectores industria-
les intensivos en emisiones: cemento, siderurgia y
quimica.
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CCU CONNECT

SUREETANE [ FUTING INETHAL

En el caso del Grupo CPV, el proyecto se centra en
el uso de tecnologias de electroreduccién para con-
vertir CO, capturado en dcido férmico, un compuesto
con aplicaciones industriales relevantes. La inicia-
tiva se plantea como un proyecto piloto en planta
cementera, orientado a evaluar la viabilidad técnica
de transformar emisiones de CO, en materias pri-
mas o productos de valor afiadido, contribuyendo asi
al desarrollo de modelos industriales mas circulares.

La participacién en este proyecto permite al Grupo
avanzar en la identificaciéon y evaluacién de solucio-
nes tecnolégicas que, a medio y largo plazo, podrian
contribuir a la mitigacién del cambio climatico, a la re-
duccién de emisiones de gases de efecto invernadero y
a la transicién hacia procesos productivos mas soste-
nibles. Por otro lado, CAPTUS refuerza la colaboracién
entre industria, centros tecnolégicos y adminis-
traciones publicas, favoreciendo el intercambio de
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conocimiento y la generacion de alianzas estratégicas
en torno a la descarbonizacién industrial.

DIALOGO Y TRANSPARENCIA CON LOS GRUPOS
DE INTERES: VISITAS A NUESTROS CENTROS
PRODUCTIVOS

En coherencia con nuestro compromiso de mante-
ner un didlogo abierto, transparente y bidireccional
con los grupos de interés, el Grupo facilita de forma
continuada la realizacién de visitas a sus instalacio-
nes. Estas visitas constituyen un canal de relacién
directo que permite a nuestros grupos de interés co-
nocer de primera mano las actividades operativas y
los procesos productivos, asi como las practicas de
sostenibilidad implementadas en nuestros centros,
incluyendo las medidas orientadas a la eficiencia en
el uso de recursos, la reduccién de impactos ambien-
tales, la economia circular y la seguridad y salud de
las personas.

75



GRUPO

CEMENTOS /\
PORTLAND |_|_L|
VALDERRIVAS

CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO

Mas alld de su valor divulgativo, estas iniciati-
vas responden a nuestro enfoque de escucha activa:
representan una oportunidad para recoger las expec-
tativas, inquietudes y perspectivas de los distintos
grupos de interés, cuya consideracién contribuye a
informar nuestro andlisis de doble materialidad y a
orientar la mejora continua de nuestro desempefio
en materia de sostenibilidad.
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A continuacién, se detallan algunas de las visitas de-
sarrolladas durante el ejercicio:

VISITAS DE ESCOLARES A LA FABRICA DE ALCALA
DE GUADAIRA (SEVILLA)

Durante el ejercicio 2025, el Grupo, en colaboracién
con la Fundacién Laboral Andaluza del Cemento y
el Medio Ambiente (FLACEMA), organiz6 jornadas
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educativas sobre medio ambiente en la fabrica de
Alcald de Guadaira (Sevilla). Las jornadas, de pe-
riodicidad anual, tienen por objeto acercar el sector
industrial a la poblacién escolar del entorno y dar
a conocer el proceso de fabricacién del cemento, la
eficiencia energética, la reduccién de emisiones y la
economia circular.

La actividad combind visitas guiadas a las instalaciones
—conducidas por personal técnico y por los responsa-
bles de medio ambiente de la planta— con charlas a
cargo de FLACEMA sobre los compromisos del sector
con el desarrollo sostenible, y talleres practicos de sen-
sibilizacién dinamizados por la entidad ECOMIMESIS,
centrados en la reutilizacién de recursos, el reciclaje
doméstico y la minimizacién de residuos.

Los centros que participaron en las visitas fueron:

IES Profesor Tierno Galvan: con un total de 50
estudiantes, en una jornada centrada en la sos-
tenibilidad y la economia circular en la industria
cementera. Conocieron el funcionamiento de las
instalaciones y las medidas adoptadas para reducir
las emisiones y mejorar la eficiencia energética. La
jornada incluyé una charla de la parte de FLACEMA,
sobre los compromisos del sector con el desarrollo
sostenible y talleres sobre reciclaje y economia cir-
cular dinamizados por ECOMIMESIS, que invitaron
a reflexionar sobre la reutilizacién de recursos y el
impacto positivo de darles una segunda vida.
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Centro de Educacion Especial Molinos de Guadaira:
mas de 80 estudiantes disfrutaron de dos jornadas
de talleres practicos y actividades educativas bajo
el lema “Cemento, sostenibilidad y concienciacién.
jAsi se aprende en Molinos del Guadairaj”. Par-
ticiparon cuatro clases de 3° de enseflanza bdsica
especial y seis grupos de formacién para la vida
adulta, acompafiados por educadores de ECO-
MINESIS. Los grupos de formacién para la vida
adulta son actividades, cursos o programas pensa-
dos para que personas adultas sigan aprendiendo
y mejoren habilidades utiles para su vida diaria,
laboral y social. La actividad, enmarcada en la
campafia “Desarrollo Sostenible, ¢(Responsabilidad
de todos?”, permitié explicar cémo la industria ce-
mentera estd evolucionando hacia modelos mds
eficientes, circulares y respetuosos con el entorno.

CEIP Angeles Martin Mateo: 10 estudiantes de este
centro participaron en una jornada educativa don-
de conocieron las iniciativas sostenibles del sector
cementero. Guiados por el jefe de medio ambiente,
recorrieron las instalaciones y aprendieron sobre
las politicas de responsabilidad social corporativa,
haciendo hincapié en la reduccién de emisiones de
CO,, la gestion eficiente del agua y la minimizacién
de residuos. La visita incluyé un desayuno ecol6-
gico y un escape room educativo, desarrollado por
ECOMIMESIS, que permitié al alumnado aprender
de forma ltudica sobre reciclaje doméstico y econo-
mia circular.
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Estas actividades reflejan el compromiso firme del
Grupo con la formacién técnica, la concienciacién am-
biental y el desarrollo de competencias en las nuevas
generaciones. En linea con la estrategia de Sostenibi-
lidad, la compaiiifa colabora con centros de Primaria,
Secundaria y FP Dual para fomentar valores asociados
a la eficiencia energética, la transicién ecolégica y la
sostenibilidad industrial.

VISITA ACADEMICA A LA CANTERA Y FABRICA
DE MONJOS PARA ACERCAR EL CONOCIMIENTO
INDUSTRIAL DEL CEMENTO AL AMBITO
UNIVERSITARIO

En mayo de 2025, la cantera y fabrica de cementos
de Monjos recibieron la visita de un grupo de estu-
diantes y profesorado de la Facultad de Geologia de
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la Universidad de Barcelona, en el marco de activi-
dades orientadas a fortalecer la formacién practica y
el conocimiento aplicado de los procesos industriales
vinculados a los materiales geolégicos.

La jornada permitié a las personas participantes co-
nocer de primera mano las distintas etapas de la
cadena de valor del cemento, desde la extraccién y
tratamiento de materias primas hasta la fabricacién
y expedicién del producto final. Durante la visi-
ta se presenté la actividad del Grupo, asi como las
principales iniciativas desarrolladas en materia de
sostenibilidad, con especial atencién a la reduccién
de emisiones, la valorizacion de residuos, la econo-
mia circular y las inversiones destinadas a mejorar el
desempefio ambiental de las instalaciones.




GRUPO

CEMENTOS /\
PORTLAND |_|_L|
VALDERRIVAS

CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO

El recorrido incluy6 una visita a la cantera, donde se
explicaron los procesos de explotaciéon y gestién de
los recursos minerales, asi como las actuaciones de
restauracién ambiental y conservaciéon de la biodi-
versidad que se llevan a cabo en el emplazamiento.
Estas actuaciones estan orientadas a favorecer la
recuperaciéon progresiva de los espacios interve-
nidos y la creacién de hdbitats compatibles con la
conservacion de especies y ecosistemas locales.

con una visita a las

La actividad concluyé

principales areas operativas de la fabrica, inclu-
yendo las

instalaciones de almacenamiento v
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prehomogeneizacién, la sala de control y el la-
boratorio, proporcionando una visiéon integral del
proceso productivo y de los sistemas de segui-
miento y control asociados.

A través de este tipo de iniciativas, el Grupo CPV
refuerza su compromiso con la colaboracién con
instituciones académicas y la generaciéon de cono-
cimiento compartido, contribuyendo al desarrollo
de capacidades técnicas en futuros profesionales vy
promoviendo una mayor comprensién de los retos
y oportunidades asociados a la transicién hacia una
industria mas sostenible.
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JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS EN EL PORCAL
PARA FORTALECER EL VINCULO CON LA
COMUNIDAD LOCAL

En el marco de nuestro compromiso con la inte-
gracién territorial y la promocién de la educacion
ambiental, el Grupo CPV colaboré en una jornada
de puertas abiertas celebrada en la finca de El Por-
cal (Morata de Tajufa), que reunié a cerca de medio
centenar de vecinos del municipio. La actividad, or-
ganizada con motivo del programa municipal “Dias
del Arbol”, permitié acercar a la comunidad local el
valor ambiental, paisajistico e histérico de este es-
pacio natural.

Durante la visita, las personas participantes rea-
lizaron un recorrido guiado por la finca, en el que
pudieron conocer de primera mano las principa-
les caracteristicas de la fauna y flora presentes en
el entorno, asi como la evoluciéon de los ecosistemas
asociados al enclave. La actividad conté con el apo-
yo de especialistas ambientales, que compartieron
conocimientos sobre la biodiversidad local y la im-
portancia de su conservacion.

La jornada ofrecié la oportunidad de poner en valor
el patrimonio cultural vinculado a El Porcal, inclu-
yendo referencias al antiguo poblado existente en la
zona, favoreciendo la recuperacién de la memoria
colectiva y el fortalecimiento del arraigo de la comu-
nidad con el territorio.
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Este tipo de iniciativas contribuyen a reforzar la
relacion del Grupo con las comunidades locales, pro-
moviendo la sensibilizacién ambiental, el acceso al
conocimiento sobre los espacios naturales gestio-
nados y la creacién de oportunidades de didlogo y
participaciéon con los grupos de interés del entorno.
De este modo, el Grupo avanza en su compromiso
con la generacién de un impacto social positivo y
con la creacién de valor compartido en los territorios
donde desarrolla su actividad.

FUTUROS INGENIEROS VISITAN LA FABRICA

DE EL ALTO (MADRID)

En el marco de su compromiso con la promocién
del conocimiento industrial, el desarrollo del ta-
lento y el fortalecimiento de las relaciones con la
comunidad educativa, la fabrica de El Alto recibid
durante 2025 la visita de estudiantes del Master en
Ingenierfa de Procesos de la Facultad de Ciencias
Quimicas de la Universidad Complutense de Ma-
drid. La actividad permitié acercar al alumnado al
proceso de fabricacién del cemento, asi como a la
operacién y gestion de una instalacién industrial en
funcionamiento.

Durante la jornada, un total de 26 estudiantes y 2
docentes recorrieron las principales instalaciones
de la fébrica, incluyendo las lineas de produccion de
cemento y la sala de control, donde pudieron cono-
cer de primera mano los sistemas de supervision y
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control del proceso productivo. A su vez, se impartid
una sesion formativa sobre el proceso de fabrica-
cién del cemento, las iniciativas desarrolladas para
la reduccién de la huella de carbono y las principa-
les medidas de gestién ambiental implantadas en la
instalacién.

La visita se enmarca en la colaboracién que el Gru-
po mantiene desde 2019 con distintas instituciones
académicas para apoyar la formacién practica de
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futuros profesionales y facilitar el conocimiento de
la industria cementera. Estas iniciativas contribu-
yen a mejorar la transferencia de conocimiento entre
el dmbito universitario y el sector empresarial, pro-
moviendo una comprensién mds amplia de los retos
y oportunidades asociados a la transicién hacia una
economia baja en carbono.

A través de este tipo de actividades, el Grupo con-
tinta impulsando la formacién de talento, la
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divulgacién técnica y el didlogo con la comunidad
educativa, reforzando su contribucién al desarrollo
de capacidades profesionales y a la empleabilidad
de las nuevas generaciones. Estas actuaciones se
alinean con el compromiso de la organizaciéon de
generar valor compartido para sus grupos de in-
terés y de favorecer una transicién sostenible
mediante la educacién, la innovacién y la colabo-

raciéncon el entorno 2
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VISITA DE OBRAMAT A LA FABRICA DE EL ALTO
(MADRID): FORTALECIENDO LAS RELACIONES
CON CLIENTES Y LA CONFIANZA EN NUESTROS
PRODUCTOS

En el marco de la estrategia de relacién con clien-
tes y creacién de valor compartido, el Grupo recibié
en la fabrica de El Alto (Madrid) a una delegacion de
representantes de Obramat, uno de los principales

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

distribuidores de materiales de construccién en Es-
pafa. La visita permitié mostrar de primera mano
los procesos productivos de la instalacién y com-
partir con los asistentes los estandares de calidad,
seguridad, innovacién y sostenibilidad que caracte-
rizan la actividad industrial del Grupo.

Durante la jornada, representantes de las areas co-
mercial, técnica y de fdbrica acompafiaron a los
participantes en un recorrido por las instalaciones,
en el que pudieron conocer las distintas etapas del
proceso de fabricacion del cemento, asi como las
iniciativas desarrolladas para impulsar la eficien-
cia operativa, la mejora continua y la excelencia del
producto. El encuentro incluyé también un espa-
cio de didlogo orientado a reforzar la colaboracién
y el intercambio de conocimiento con uno de los
socios estratégicos de la compafifa en el mercado
nacional.

La visita conté con la participacién de responsa-
bles de diferentes dreas de Obramat, favoreciendo
una comprension mas profunda de las capacidades
industriales del Grupo y de su compromiso con el su-
ministro de soluciones fiables y de alta calidad para
el sector de la construccién. Este tipo de iniciativas
contribuyen a fortalecer la transparencia y la con-
fianza entre la compaiiia y sus clientes, facilitando
una comunicacién directa sobre las caracteristicas,
prestaciones y procesos asociados a los productos
comercializados.
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Para el Grupo CPV, mantener una relacién cercana
con distribuidores, clientes profesionales y otros ac-
tores de la cadena de valor resulta fundamental para
identificar expectativas, fomentar la colaboracién y
generar oportunidades de mejora. En este sentido,
las jornadas de puertas abiertas y las visitas téc-
nicas constituyen una herramienta relevante para
reforzar el conocimiento mutuo y consolidar relacio-
nes comerciales duraderas basadas en la confianza,
la calidad del servicio y la creacién de valor a largo
plazo.

Esta actuacion se enmarca en el compromiso del
Grupo con una gestiéon responsable de las relacio-
nes con clientes y socios comerciales, promoviendo
el didlogo, la transparencia y la divulgacién de in-
formacion relevante sobre su actividad industrial, en
linea con los principios de sostenibilidad y colabora-
cién que orientan su estrategia empresarial.

A Vavavra
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ALUMNADO DEL CFGM TECNICO EN
CONSTRUCCION VISITA LA FABRICA DE CEMENTO
DE ALCALA DE GUADAIRA

Una quincena de alumnos del Ciclo Formativo de
Grado Medio (CFGM) en Técnico en Construccion,
pertenecientes al Departamento de Edificacién vy
Obra Civil, realizé6 una visita formativa a la fabrica
de Alcald de Guadaira (Sevilla). La actividad se de-
sarrolld dentro del programa de colaboracién entre
el centro educativo y las empresas del sector, con el
objetivo de acercar al alumnado a la realidad produc-
tiva y tecnoldgica de la industria cementera.

—
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Durante la jornada, los estudiantes conocieron de
primera mano el proceso de fabricacién del cemento,
desde la preparaciéon de las materias primas hasta las
fases de molienda, coccién y expedicion del producto
terminado. Los responsables de la planta explicaron
aspectos relacionados con la eficiencia energética, la
optimizacién de procesos y las innovaciones tecno-
16gicas implantadas en la fébrica.

La visita incluy6é también una sesién sobre control de
calidad, en la que se mostraron los procedimientos y
ensayos realizados para garantizar el cumplimiento
de las especificaciones técnicas y normativas apli-
cables al cemento. El alumnado pudo visitar los
laboratorios y conocer los equipos empleados en es-
tas tareas.

Ademéds, se abordaron las medidas de gestién am-
biental, incluyendo sistemas de filtrado de emisiones,
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gestion eficiente de recursos y monitorizacién am-
biental, destacdndose el compromiso de la planta
con la sostenibilidad y la mejora continua. También
se presentaron las politicas de prevencién de riesgos
laborales y las medidas de seguridad aplicadas en el
entorno industrial.

La experiencia permitié al alumnado complemen-
tar su formacién tedrica con una vision practica del
sector y conocer posibles salidas profesionales vin-
culadas a la construccién y la industria cementera.

ESTUDIANTES DE INGENIERIA CIVIL DE LA
UNIVERSIDAD DE SEVILLA VISITAN LA FABRICA
DE ALCALA DE GUADAIRA

En el marco del compromiso del Grupo CPV con la
formacién, la transferencia de conocimiento y el
fortalecimiento de las relaciones con la comunidad
educativa, durante el ejercicio se recibié la visita de un
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grupo de estudiantes del Grado en Ingenieria Civil de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de la Uni-
versidad de Sevilla en la fabrica de Alcala de Guadaira.

La jornada permitié al alumnado conocer de prime-
ra mano el proceso de fabricaciéon del cemento, desde
la gestién de las materias primas hasta la expedicién
del producto final, favoreciendo la conexién entre los
conocimientos académicos y su aplicacién practica en
un entorno industrial. Asimismo, la visita ofrecié una
visién integral de los principales procesos productivos
de la industria cementera y de los retos técnicos, ope-
rativos y ambientales asociados a la actividad.

Durante el recorrido, profesionales de la fabrica ex-
plicaron el funcionamiento de las instalaciones, los
sistemas de control y aseguramiento de la calidad, asi
como las especificaciones técnicas que debe cumplir
el cemento para su utilizacién en infraestructuras y
obras civiles. También se abordaron aspectos rela-
cionados con la mejora continua de la eficiencia de
los procesos, la reduccién de emisiones y las medidas
de prevencién de riesgos laborales implantadas en la
instalacién.

El objetivo del Grupo era acercar al estudiantado a
la realidad industrial del sector y fomentar el dia-
logo entre el ambito académico y empresarial. A
través de estas acciones, el Grupo CPV reafirma su
compromiso con la generacién de valor social en las
comunidades donde opera y con la promocién del ta-
lento y la empleabilidad de las futuras generaciones
de profesionales.
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El Grupo colabora para fortalecer su compromiso
con el Desarrollo Sostenible. Esto permite inter-
cambiar conocimientos técnicos y tecnoldgicos,
generar sinergias y avanzar hacia un desarrollo
mas sostenible.

Algunas de las fundaciones o asociaciones em-
presariales en las que estamos presentes son:

ANEFA
Asociacién nacional de fabricantes de arido.

ANEFHOP
Asociaciéon nacional de fabricantes de hormigén
preparado.

CIMENT CATALA
Agrupacién de fabricantes de cemento de Catalufia.

IECA
Instituto espafiol del cemento y sus aplicaciones.

GREMI D’ARIDS

Asociaciéon de empresas catalanas que dedican
su actividad a la extraccién y el tratamiento de
aridos.

CEMA

Fundacion laboral de dmbito estatal del cemento y
el medio ambiente.

CEMBUREAU
Asociacién europea de fabricantes de cemento.

FLACEMA
Fundacién laboral andaluza del cemento y el medio
ambiente.

OFICEMEN
Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia.

ANFAPA
Asociacion de fabricantes de mortero y Sate.

FUNDACION MINERA Y VIDA

Fundaciéon que busca impulsar y transmitir la voca-
cién de responsabilidad social corporativa del sector
de la industria de las materias primas de rocas y
minerales espafiola.

FUNDACION ADECCO

Entidad sin animo de lucro que ayuda a las personas
que tienen complicado el acceso al mercado laboral.
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5.1 Compromiso con la sostenibilidad

La sostenibilidad constituye un eje transversal de
la estrategia corporativa del Grupo Inmocemento
y orienta la toma de decisiones, la gestién de los
impactos, riesgos y oportunidades materiales, asi
como la relacién con sus grupos de interés. En este
contexto, la Politica de Sostenibilidad del Grupo In-
mocemento establece el marco general de actuacién
para impulsar un modelo de negocio responsable,
resiliente y alineado con los principios ambienta-
les, sociales y de gobernanza —ESG, por sus siglas
en inglés—.

Esta Politica define las principales lineas estratégicas
en materia de sostenibilidad y proporciona un marco
comun para abordar los retos ambientales, sociales y
de gobernanza derivados de las actividades del Grupo,
de los sectores en los que opera y de los entornos geo-
graficos en los que estd presente. Asimismo, permite
integrar la sostenibilidad en la planificacién estraté-
gica, en los procesos de gestién y en las decisiones
operativas, contribuyendo al cumplimiento de los ob-
jetivos corporativos y a la generacién de valor a largo
plazo para la organizacién y sus grupos de interés.

GOBERNANZA DE LA SOSTENIBILIDAD

El modelo de gobierno establecido en la Politica de
Sostenibilidad del Grupo Inmocemento define las
responsabilidades de los distintos 6rganos implica-
dos en la direccién, supervisién e implementaciéon
de las actuaciones ESG. De acuerdo con dicho mo-
delo, corresponde al Consejo de Administraciéon la
supervision del cumplimiento de la Politica, fun-
cién que ejerce a través de la Comisién de Auditoria
y Control.

La Comision de Auditoria y Control cuenta, para el
desarrollo de esta funcién, con el apoyo del Comi-
té de Sostenibilidad del Grupo Inmocemento, que
actlia como oérgano de coordinacién y enlace entre
Inmocemento y sus distintas areas de negocio en
materia de sostenibilidad. Este Comité contribuye
a la definicién del enfoque estratégico ESG, propo-
ne iniciativas, realiza el seguimiento de los avances
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alcanzados y eleva informacién relevante a los or-
ganos de gobierno correspondientes.

El Comité de Sostenibilidad del Grupo Inmocemento
estd integrado por las personas responsables de sos-
tenibilidad de las Areas de Cemento e Inmobiliaria,
asi como por la persona Responsable de Cumpli-
miento y Sostenibilidad del Grupo Inmocemento.
Este 6rgano asume un papel clave en la implantacién
de la Politica de Sostenibilidad y en el impulso de las
actuaciones necesarias para su despliegue efectivo en
las distintas areas de actividad.

Asimismo, la persona Responsable de Cumpli-
miento y Sostenibilidad tiene atribuidas funciones

RN
.
¢

El Grupo despliega estrategias de
sostenibilidad especificas, adaptadas a la
naturaleza de cada negocio y orientadas

al cumplimiento de la Politica de
Sostenibilidad
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relacionadas con el desarrollo progresivo de los sis-
temas de seguimiento y reporte de los resultados en
materia de sostenibilidad, incluyendo la preparacién
de informacién para el Consejo de Administracion,
asi como la identificacién, seguimiento y gestién de
los riesgos asociados a esta materia.

En el dmbito de la conducta empresarial, corres-
ponde igualmente al Consejo de Administracién la
aprobacién de los reglamentos, politicas y cédigos
internos, entre ellos el Cédigo Etico y de Conducta y
el Modelo de Cumplimiento, asi como la promocién
de un entorno ético y responsable dentro de la or-
ganizaciéon. Para el desempefio de estas funciones,
el Consejo cuenta con el respaldo de la Comisién de
Auditoria y Control, que supervisa y evaltia el Mo-
delo de Cumplimiento y propone, en su caso, las
modificaciones y actualizaciones necesarias para
garantizar su mejora continua. El Consejo realiza
una evaluacién peridédica de dicho modelo, con el
objetivo de asegurar su adecuacién a la evolucién
del contexto normativo, operativo y social, mante-
niendo los principios que han guiado el desarrollo y
consolidacién de la Companiia.

Dada la diversidad de actividades desarrolladas
por las distintas areas que integran Inmocemen-
to, el Grupo despliega estrategias de sostenibilidad
especificas, adaptadas a la naturaleza de cada ne-
gocio y orientadas al cumplimiento de la Politica
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de Sostenibilidad. Estas estrategias establecen los
objetivos y lineas de actuacién necesarios para ges-
tionar los impactos, riesgos y oportunidades ESG
identificados en cada area, siendo su despliegue
responsabilidad de los correspondientes Comités de
Sostenibilidad de las areas de negocio.

En el caso de Grupo CPV, el Comité de Sostenibilidad
es el 6rgano responsable de desarrollar, implantar y
velar por el cumplimiento de la Politica de Sosteni-
bilidad en el &mbito de su actividad.

RESPUESTA A LOS DESAFIOS GLOBALES

EN MATERIA ESG

Grupo CPV orienta sus esfuerzos a consolidar un
modelo de negocio resiliente, responsable y pre-
parado para responder a los principales desafios
ambientales, sociales y de gobernanza que afectan
al sector cementero y a los territorios en los que
opera.

En este contexto, el Grupo ha identificado una serie
de tendencias globales en materia ESG que pueden
incidir, en mayor o menor medida, en su actividad,
en su estrategia y en la gestién de sus impactos,
riesgos y oportunidades.
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CAMBIO CLIMATICO Y ESTRES HIiDRICO

El cambio climético constituye uno de los prin-
cipales desafios globales y representa un factor
relevante para la actividad industrial, tanto por sus
implicaciones regulatorias y de mercado como por
sus posibles efectos fisicos sobre las operaciones,
las cadenas de suministro y los territorios en los
que el Grupo esta presente.

Entre sus principales consecuencias se encuentran
el incremento de la frecuencia e intensidad de fe-
nomenos climaticos extremos, como olas de calor,
sequias, inundaciones u otros eventos meteorolégi-
COS Severos.

Asimismo, el estrés hidrico en determinadas
geografias constituye un riesgo creciente, especial-
mente en un contexto de aumento de la demanda de
agua, cambios en los patrones climaticos y presion
sobre los recursos naturales.

Ante este contexto, Grupo CPV trabaja en la reduc-
cién progresiva de sus emisiones, en la mejora de la
eficiencia energética y en la optimizacién del con-
sumo de agua, incorporando criterios de adaptacién
y mitigacion climatica en su gestion.
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ECONOMIA CIRCULAR Y SOSTENIBLE

La transicién hacia una economia circular repre-
senta un elemento clave para reducir la presiéon
sobre los recursos naturales, minimizar la ge-
neracién de residuos y avanzar hacia modelos
productivos mas eficientes.

En el sector cementero, la economia circular ofrece
oportunidades relevantes mediante el aprovecha-
miento de residuos como combustibles alternativos
0 como materias primas secundarias, contribuyen-
do a reducir el consumo de recursos virgenes y la
dependencia de combustibles fésiles.

Grupo CPV impulsa précticas orientadas a la circu-
laridad en sus procesos productivos, promoviendo
la valorizacién de residuos, la reutilizacion de ma-
teriales y la mejora de la gestién de los residuos
generados en sus instalaciones.
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TRANSFORMACION DIGITAL, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL Y CIBERSEGURIDAD

La transformaciéon digital constituye una palan-
ca para mejorar la eficiencia operativa, fortalecer la
capacidad de gestion y avanzar hacia procesos mas
integrados, trazables y seguros. La digitalizacién de
procesos, el uso de nuevas herramientas tecnolé-
gicas y la incorporacién progresiva de soluciones
basadas en datos permiten optimizar la gestiéon ad-
ministrativa, industrial y comercial.

No obstante, la mayor dependencia de sistemas
digitales también implica nuevos riesgos, especial-
mente en materia de ciberseguridad, proteccién de
la informacién y continuidad operativa.

Por ello, el Grupo considera la transformacién digital
y la seguridad de los sistemas como elementos rele-
vantes para reforzar su resiliencia y competitividad.

La economia circular ofrece oportunidades relevantes mediante el
aprovechamiento de residuos como combustibles alternativos o como

materias primas secundarias, contribuyendo a reducir el consumo de
recursos virgenes y la dependencia de combustibles fésiles
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PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

La pérdida de biodiversidad, la alteracién de habi-
tats y la degradacion de los ecosistemas constituyen
desafios ambientales relevantes, especialmente para
actividades vinculadas al uso del suelo y a la explo-
tacién de recursos naturales. En este contexto, la
gestién responsable de las canteras, la restauracién
progresiva de terrenos y la integracién de criterios
de biodiversidad en los proyectos y operaciones son
aspectos clave para minimizar impactos y favorecer
la recuperacién de los ecosistemas.

Grupo CPV promueve practicas orientadas a la res-
tauracion ambiental, la revegetaciéon con especies
autoctonas, la integracién paisajistica y el desarrollo de
actuaciones que contribuyan a la conservacion y mejo-
ra de la biodiversidad en los entornos en los que opera.

2025 | VISION CIRCULAR

RETOS Y LINEAS DE ACTUACION

DE GRUPO CPV

Para responder a estas tendencias, el Grupo ha
definido una serie de retos y lineas de actuacién
orientadas a avanzar en el desempefio sostenible y
a gestionar los impactos, riesgos y oportunidades
asociados a su actividad.

CAMBIO CLIMATICO Y ESTRES HIiDRICO

En materia de cambio climatico y gestion del agua,
Grupo CPV trabaja en las siguientes lineas de
actuacion:

Establecimiento de objetivos de reduccion de emi-
siones, teniendo en cuenta los mecanismos de
precio del carbono y el régimen de comercio de de-
rechos de emision.

Desarrollo de proyectos destinados a mejorar la efi-
ciencia energética de las instalaciones, incluyendo
la optimizaciéon de procesos y la actualizacién de
equipos.

Incremento del uso de combustibles alternativos con
contenido de biomasa como fuente de energia térmica.

Aumento del consumo de energia procedente de fuen-
tes renovables mediante acuerdos de compraventa de
energia —PPA— vy la adquisicién de garantias de ori-
gen —GdO—.

Optimizacion del uso de los recursos hidricos a través
de la automatizacién de procesos internos, el control
de fugas y la implantacién de sistemas de reutilizacién
de aguas residuales.
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ECONOMIA CIRCULAR Y SOSTENIBLE
En relaciéon con la economia circular, Grupo CPV
impulsa las siguientes actuaciones:

Sustitucion progresiva de combustibles fosiles por
combustibles alternativos, promoviendo el aprove-
chamiento de residuos no peligrosos como fuente
de energia.

Incremento de la valorizacion de residuos indus-
triales de terceros en los procesos productivos.

Mejora de la gestion de los residuos generados en
las fabricas mediante medidas de segregacién, re-
cogida selectiva y optimizacién de los procesos
internos.

TRANSFORMACION DIGITAL, INTELIGENCIA
ARTIFICIAL Y CIBERSEGURIDAD

En el ambito de la digitalizacién y la innovacién, el
Grupo orienta sus esfuerzos a:

Modernizar la gestion administrativa, operativa y
de procesos mediante el desarrollo e implantacién
de nuevas herramientas digitales.

Reforzar la colaboracion con proveedores,
clientes y otros grupos de interés a través de solu-
ciones que mejoren la eficiencia, la trazabilidad vy
la comunicacién.

Participar en proyectos de I+D dirigidos al desa-
rrollo de productos y soluciones constructivas
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caracterizadas por un uso mas eficiente de los re-
cursos y un menor impacto ambiental.

PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

En materia de biodiversidad, Grupo CPV desarrolla
actuaciones dirigidas a prevenir, mitigar y restaurar
los impactos asociados a sus actividades, entre las
que destacan:

Implantacion de practicas sostenibles en las zonas
afectadas por la actividad, incluyendo la restaura-
ciéon de la morfologia del terreno, la revegetacién
de superficies explotadas y el uso de especies
autéctonas.

Desarrollo de criterios de gestion orientados al fo-
mento de la biodiversidad, tanto en los procesos de
explotacion como en el disefio de nuevos proyectos.

Colaboracion en iniciativas destinadas a generar
un impacto positivo sobre la biodiversidad y los
ecosistemas.

Sensibilizacion de los grupos de interés en ma-
teria de biodiversidad, sostenibilidad y gestién
ambiental.

En conjunto, estas lineas de actuacién reflejan el
compromiso de Grupo CPV con la integracién de
la sostenibilidad en su modelo de negocio, con la
mejora continua de su desempefio ESG y con la con-
tribucién a una transiciéon industrial mds baja en
carbono, circular, responsable y resiliente.
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5.2 Modelo de Cumplimiento
Para fomentar una cultura ética e integra en todos - Politica de relacién con socios en materia
los niveles de la organizacién, el Grupo cuenta con de Cumplimiento
un Mgdelo de Cumplimiento. A través de este, se  poaio da Agentes
garantiza que las empresas y personas del Grupo
actian de acuerdo con los principios establecidos - Politica de Regalos
en el Codigo Etico y de Conducta y politicas que 1o . politica de Licitaciones
desarrollan. . )

- Politica de Competencia
A través de la prevencion y deteccion de riesgos de - Politica de Derechos Humanos

incumplimiento, el Grupo refuerza el control inter-

o o - Protocolo para la prevencion y erradicacion
no de la organizacion. El Modelo de Cumplimiento

) ] ) del acoso
garantiza la observancia de leyes y regulaciones
en todas las geografias en las que opera la orga- - Politica del Sistema Interno de Informacion
nizacion, generando al mismo tiempo confianza . politica de Igualdad, Diversidad e Inclusién

entre los grupos de interés. El bloque normativo

. o - Reglamento del Comité de Cumplimiento
que compone el Modelo se expone a continuacién:

- Procedimiento del Sistema Interno de Informacién

MODELO DE CUMPLIMIENTO

De manera continuada, Grupo CPV, como parte del
Grupo Inmocemento, se esfuerza por fortalecer
- Manual de Prevencién Penal el Modelo de Cumplimiento, evaluando su efica-
cia, ampliando y difundiendo sus contenidos, y
actualizandolo conforme a la nueva normativa de
- Politica Anticorrupcion aplicacion.

- Codigo Etico y de Conducta

- Politica de Cumplimiento

< 9 >

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD | 2j
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5.3 Canal Etico

En su primera reuniéon de noviembre de 2024 tras
constituirse el Grupo Inmocemento, el Consejo de
Administracién adoptd la Politica del Sistema Inter-
no de Informacién del Grupo Inmocemento.

En ella se establecen los principios y directrices para
gestionar comunicaciones sobre potenciales irregu-
laridades. Alineada con la Directiva (UE) 2019/1937 y
la legislacién espafiola para proteger a los informan-
tes, e integrada en el Modelo de Cumplimiento, esta
politica es de aplicacion a todas las sociedades que in-
tegran el Grupo CPV.

Esta Politica del Sistema Interno de Informacién
reconoce el Canal Etico como el mecanismo que Inmo-
cemento pone a disposicién de sus grupos de interés
para la comunicacién, de forma confidencial, tanto de
actividades y conductas potencialmente irregulares,
como de posibles incumplimientos del Cédigo Etico y
de Conducta del Grupo, del Modelo de Prevencién Pe-
nal o del resto de normas internas de Inmocemento.

Esta herramienta, abierta tanto a notificaciones de
grupos de interés internos (empleados, directivos
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y administradores de las sociedades del Grupo In-
mocemento), como externos, en particular, de
proveedores y contratistas, accionistas, voluntarios,
becarios y trabajadores en periodos de formacion,
esta disponible en distintas vias: correo postal, pa-
gina web de Inmocemento y otras sociedades del
Grupo, intranet, correo electrénico (canaletico@in-
mocemento.es), y reuniones presenciales.

Todas las comunicaciones, ya sean nominales o
an6nimas, son recibidas y analizadas diligente, ri-
gurosa y confidencialmente conforme al Modelo de
Cumplimiento del Grupo Inmocemento, aplicando
la Politica y el Procedimiento del Sistema Interno
de Informacién y el Protocolo de investigacio-
nes internas del Grupo Inmocemento. En estos
documentos se establecen los tipos de andlisis e
investigaciones a llevar a cabo de forma indepen-
diente y objetiva, garantizando la confidencialidad
y prohibiendo represalias.

Las represalias contra denunciantes estan expresa-
mente prohibidas dentro del Grupo Inmocemento, y
por tanto dentro del Grupo CPV, de conformidad con
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lo establecido en el Cédigo Etico y de Conducta y en
la Politica y Procedimiento del Sistema Interno de
Informacién.

Periddicamente se impulsan iniciativas de formacién
y concienciacién sobre los mecanismos y politi-
cas implementados en el Grupo para proteger a las
personas que denuncian o informan sobre posibles
irregularidades.

A

A través de las medidas anteriores, el
Grupo pretende fomentar un entorno de
transparencia, orientado al cumplimiento,
aportando confianza para el reporte de
irregularidades
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5.4 La contribucién de Grupo a los ODS

Tras la adopcion de los compromisos establecidos en
la Agenda 2030, el Grupo ha continuado avanzando en
la implementaciéon de un modelo de negocio orienta-
do al desarrollo sostenible. Para ello, se han puesto en
marcha diversas acciones dirigidas a favorecer a las
personas, preservar el planeta y promover el progreso,
lo que permite una alineaciéon progresiva con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El Grupo CPV
contribuye de manera significativa a cuatro ODS a lo
largo de toda su cadena de valor:

INDUSTRIA, INNOVACION

i TN E INFRAESTRUCTURA

& Grupo CPV contribuye al “ODS 9” me-
diante la fabricacién de materiales
esenciales para el desarrollo de infraestructu-
ras resilientes y sostenibles, fundamentales para
el progreso econémico y social. El Grupo impul-
sa la innovacién y la mejora continua a través de
la modernizacién de sus procesos productivos, el
desarrollo de cementos y soluciones constructivas
de menor impacto ambiental, y la implantacién
de tecnologias orientadas a mejorar la eficien-
cia energética y el uso sostenible de los recursos.
Asimismo, promueve la colaboracién con centros
tecnologicos y entidades especializadas para ace-
lerar la transformacién hacia una industria mas
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11 oot CIUDADES Y COMUNIDADES
S SOSTENIBLES

ﬁEéﬁ Grupo CPV contribuye al “ODS 11”
mediante el suministro de materiales
esenciales para el desarrollo de infraestruc-
turas resilientes y duraderas, fundamentales
para el bienestar de la sociedad. El Grupo im-
pulsa la construccién sostenible a través de la
innovacién en productos con menor impacto
ambiental, la aplicacién de principios de econo-
mia circular y la mejora continua de la eficiencia
de sus procesos productivos. Asimismo, desa-
rrolla actuaciones de restauraciéon ambiental y
conservacién de la biodiversidad, y mantiene
una relacién activa con las comunidades loca-
les, contribuyendo al desarrollo sostenible de
los territorios en los que opera.

) ACCION POR EL CLIMA
13 HiEl Grupo CPV contribuye al “ODS 13”
@ mediante la integracién de la descar-
bonizacién y la transiciéon hacia una
economia baja en carbono como ejes estratégi-
cos de su actividad. El Grupo impulsa la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero me-
diante la mejora de la eficiencia energética, el uso
de combustibles alternativos, la valorizacién de
materiales y el desarrollo de productos con me-
nor huella de carbono. Asimismo, incorpora la
gestién de riesgos y oportunidades climaticas en
sus procesos de toma de decisiones, promueve
la innovacién para la mitigacién del cambio cli-
matico y desarrolla actuaciones de restauracién
ambiental que contribuyen a la resiliencia de los

ecosistemas y los territorios donde opera.

competitiva, circular y baja en carbono.

12 Ve

PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE

ST El Grupo contribuye al “ODS 12” mediante la integracién de los principios de economia
Cm circular en su modelo de negocio. La compaiifa promueve el uso eficiente de los recursos

naturales a través de la valorizacién material y energética de residuos, la incorporacién de

materias primas alternativas, la mejora continua de la ecoeficiencia de sus procesos y el desarrollo de
productos con menor huella ambiental. Asimismo, aplica una gestién ambiental basada en el ciclo de
vida, respaldada por sistemas certificados de gestién ambiental, contribuyendo a reducir la generacién
de residuos, optimizar el consumo de recursos y favorecer una produccion mas sostenible.
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Ademads de estos 4 ODS principales, a lo largo de la
cadena de valor del cemento el Grupo contribuye en
los siguientes ODS de una forma indirecta:

‘P?‘P

EI Grupo continda avanzando en
la implementacién de un modelo
de negocio orientado al desarrollo
sostenible

Grupo CPV contribuye al “ODS 3” median-
te la promocion de entornos de trabajo
seguros y saludables, el desarrollo de pro-
gramas de prevencion de riesgos laborales
y la mejora continua de las condiciones
de seguridad y salud de sus profesiona-
les y empresas colaboradoras. Asimismo,
el Grupo impulsa actuaciones orientadas a
reducir los impactos ambientales de su ac-
tividad, promover el bienestar y desarrollo
de las personas, y generar un impacto po-
sitivo en las comunidades locales a través
de iniciativas de accién social, educacién y
colaboracién con entidades del entorno.
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El Grupo contribuye al “ODS 4” me-
diante el impulso de la formacién
continua y el desarrollo profesio-
nal de sus empleados, promoviendo
la adquisicion de competencias téc-
nicas, ambientales y de seguridad.
Asimismo, el Grupo colabora con
centros educativos, universidades vy
entidades formativas, facilitando ac-
tividades de aprendizaje, visitas a
instalaciones y programas de divul-
gacion que fomentan el conocimiento
de la industria, la sostenibilidad y la
economia circular. A través de estas
iniciativas, Grupo CPV contribuye a la
generacién y transferencia de conoci-
miento, favoreciendo el desarrollo del
talento y la capacitacién de las gene-
raciones presentes y futuras.
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El Grupo contribuye al “ODS 5” me-
diante la promocién de la igualdad de
oportunidades, la diversidad y la in-
clusion en todas sus actividades. El
Grupo impulsa politicas de empleo y
desarrollo profesional basadas en cri-
terios objetivos de mérito y capacidad,
fomenta entornos de trabajo libres de
discriminacién y promueve medi-
das que favorecen la conciliacién y el
bienestar de las personas trabajado-
ras. Asimismo, desarrolla iniciativas
de formacién y sensibilizaciéon orien-
tadas a fortalecer una cultura
corporativa basada en el respeto, la
igualdad de trato y el reconocimiento
del talento, contribuyendo al avance
hacia una organizacién mas diversa e
inclusiva.
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El Grupo contribuye al “ODS 6” median-
te la gestion responsable de los recursos
hidricos, la mejora continua de la efi-
ciencia en el uso del agua, el control de
los vertidos y la proteccion de los ecosis-
temas asociados a sus actividades. Estas
actuaciones se integran en el sistema de
gestiéon ambiental y contribuyen a pre-
servar la calidad y disponibilidad de los
recursos hidricos.

El Grupo contribuye al “ODS 7” median-
te la mejora continua de la eficiencia
energética de sus procesos industriales,
la incorporacién de tecnologias mas efi-
cientes y el aumento progresivo del uso
de fuentes energéticas con menor im-
pacto ambiental. Asimismo, el Grupo
impulsa la transicién energética a tra-
vés de la contratacién de electricidad
renovable mediante acuerdos de com-
pra de energia a largo plazo (PPAs) y del
consumo de electricidad con Garantias
de Origen (GdOs), contribuyendo a in-
crementar la participaciéon de energias
renovables en nuestro mix energético y
a reducir las emisiones asociadas a sus
operaciones.
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Grupo CPV contribuye al “ODS 8” mediante la
generacion de empleo de calidad, el impulso
de la formacién y el desarrollo profesional,
la promocién de entornos de trabajo seguros
y saludables y su contribucion al desarrollo
econdmico e industrial de los territorios en
los que desarrolla su actividad.

Grupo CPV contribuye al “ODS 15” me-
diante la proteccién y restauracién de los
ecosistemas terrestres asociados a sus
actividades, impulsando programas de
restauracion de canteras, conservacién de
la biodiversidad y gestién sostenible del
territorio que favorecen la recuperacién
de habitats y la preservacién del patrimo-
nio natural.

El Grupo contribuye al “ODS 16” mediante
la aplicacién de principios de ética em-
presarial, transparencia y buen gobierno,
reforzados a través de politicas corpo-
rativas, mecanismos de cumplimiento,
canales de comunicacion y sistemas de
control que promueven una gestion res-
ponsable y alineada con los mds altos
estandares de integridad.
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El Grupo contribuye al “ODS 17” me-
diante el establecimiento de alianzas vy
colaboraciones con organismos publi-
cos, entidades académicas, asociaciones
empresariales, organizaciones sociales
y otros grupos de interés para impulsar
la innovacién, la economia circular, la
descarbonizaciéon y el desarrollo soste-
nible de los territorios en los que opera.

EDUCACION IGUALDAD
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TRABAJODEGENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS IUDADESY 1 PRODUGCION
YCRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES ‘COMUNIDADES YCONSUMO
ECONONICO INFRAESTRUGTURA SOSTENBLES RESPONSABLES

i & ‘%’ alds OO

15 iy 16 Pasnon 17 umassmin
DEECOSISTEM EINSTITUCIONE LOGRAR
TERRESTRES SOUDAS LOSOBJETIVOS

14 g:x!:ﬂlﬂlNA
———

"

OBJETIVC:S
DEDESARROLLO
.z‘ SOSTENIBLE

94



GRUPO

CEMENTOS /\
PORTLAND |_|_L|
VALDERRIVAS

CARTA DEL CONSEJERO DELEGADO

EL GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

DESEMPENO ECONOMICO

5.5 La comunicacién en nuestro Grupo

El Area de Cultura y Comunicacién del Grupo disefia e
implementar estrategias diferenciadas segin el pu-
blico objetivo, utilizando la comunicacién como una
herramienta clave para transmitir quiénes somos y
cémo desarrollamos nuestra actividad. Este enfo-
que permite fortalecer nuestra identidad corporativa
y generar confianza y cercania con todos nuestros
grupos de interés.

COMUNICACION INTERNA
La estrategia de comunicacién interna esta orienta-
da a fomentar una cultura corporativa sélida, basada
en la transparencia, la participacién y el sentido
de pertenencia. A través de canales como la
intranet, boletines informativos, correo
electrénico y personas responsables de
comunicacién en cada centro de traba-
jo, se facilita el acceso a la informacién
relevante y se promueve la implicacién acti-
va de los empleados en campafias e iniciativas
estratégicas.
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COMUNICACION EXTERNA

En el ambito externo, se prioriza la divulgacion cla-
ra y honesta de nuestra actividad, con el objetivo de
generar una relacién de confianza con nuestros gru-
pos de interés. Se proporciona informacién actualizada
sobre los resultados econémicos, el desemperio
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ambiental, las acciones sociales y los programas de pa-
trocinio. Asimismo, se celebran reuniones periddicas
con los equipos directivos y otros interlocutores clave
para presentar los avances en proyectos, compartir la
evolucion de la companiia y alinear acciones con los ob-
jetivos estratégicos del Grupo.

w "

DoAY DT
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5.6 Relacién con los grupos de interés

La identificacién, comprension y consideracién de las
expectativas de los grupos de interés constituye un
elemento clave en el modelo de gestion sostenible de
Grupo y en la definicién de sus prioridades estratégicas.
En linea con los principios de la CSRD y los Estandares
Europeos de Informaciéon sobre Sostenibilidad (ESRS),
el Grupo mantiene un enfoque estructurado para la
gestién de las relaciones con sus grupos de interés,
reconociendo su relevancia en la identificaciéon de im-
pactos, riesgos y oportunidades relacionados con los
asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.

Grupo CPV promueve un didlogo continuo, transpa-
rente y bidireccional con sus principales grupos de
interés, fundamentado en los principios de integri-
dad, responsabilidad, transparencia y escucha activa.
Este proceso de relacionamiento se desarrolla a tra-
vés de diversos canales de comunicacién, consulta y
participacién que permiten intercambiar informacion
relevante sobre el desempefio y la actividad del Grupo,
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asi como conocer y comprender las expectativas, ne-
cesidades y preocupaciones de los distintos colectivos
con los que interacttia.

La informacién obtenida a través de estos mecanis-
mos de didlogo constituye un elemento de apoyo para
la toma de decisiones y contribuye a la integracién de
las perspectivas de los grupos de interés en la ges-
tiébn de la sostenibilidad, el desarrollo de iniciativas
de mejora continua y la evolucién de los productos,
servicios y procesos del Grupo.

Asimismo, el didlogo con los grupos de interés des-
empena un papel relevante en los procesos de analisis
de materialidad y en la identificacién de los impac-
tos, riesgos y oportunidades asociados a la actividad
del Grupo CPV, permitiendo disponer de una com-
prensiéon mas completa del entorno en el que opera.
Este enfoque favorece la adaptaciéon de las estrate-
gias corporativas, fortalece la capacidad de respuesta

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

ante los desafios presentes y futuros y contribuye a
maximizar el valor generado para la sociedad, el me-
dio ambiente y la economia, reforzando la creacién
de valor sostenible a largo plazo.

Grupo CPV promueve un didlogo
continuo, transparente y bidireccional
con sus principales grupos de interés,
fundamentado en los principios

de integridad, responsabilidad,
transparencia y escucha activa
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NUESTROS ACCIONISTAS El correo electrénico especifico: La estructura formalizada de toma de decisiones
Trabajamos para dar respuesta a las necesidades de accionistas@gcpv.com
informacién puntual y de transparencia de los accio- Los sistemas de gestién de riesgos, vigilancia y
nistas. Los canales de comunicacién y didlogo con La pagina web corporativa, seccién Gobierno control
los accionistas son: Corporativo (Junta general de accionistas -
Cementos Portland Valderrivas La formalizacién de las politicas internas vy
La Junta General de accionistas. procedimientos.
Los mecanismos que aseguran la confianza de los
El servicio de atencion telefénica especifico. accionistas con respecto a la gestién son: El Modelo de cumplimiento y certificaciones se-

mestrales de los controles establecidos.
Las auditorias internas y externas
Los informes de resultados y gestién

Mecanismos de resolucién de posibles conflictos de
intereses

La elaboracién de planes estratégicos

I + JUNTA GENERAL DRDIKARIA 7826 . > El Cédlgo EtiCO

+ JUNTA GENERAL ORDENARIA 2025
| + JUNTA GENERAL EXTRADRDINARIA 2024 > ! El Canal Etlco

|—' JUNTA GENERAL DROINARIA 2078

Canal de Comunicaciéon Interna por incidencias en
el ambito financiero

2
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NUESTROS CLIENTES

COMPROMISO CON LA CALIDAD

Nuestros clientes son nuestra prioridad. Nos esforza-
mos por establecer relaciones duraderas basadas en
confianza, honestidad y responsabilidad profesional.

Certificamos nuestros productos bajo estrictas normas
nacionales e internacionales para garantizar su éxito.

Desde 1903, innovamos, diseflamos y comerciali-
zamos cemento, hormigén, drido y mortero para
ofrecer un valor diferencial en el mercado.

Nuestras actividades estan gestionadas con sistemas
que aseguran la calidad y demuestran nuestro com-
promiso con la sostenibilidad, desde la extraccién
hasta las politicas de economia circular.

Creemos en la transparencia y proporcionamos
informacién rigurosa y comprensible. Mantene-
mos contacto continuo con nuestros colaboradores
mediante canales digitales y presenciales para
analizar y actuar sobre la informacién relevante.

2025 | VISION CIRCULAR

EL GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

DESEMPENO ECONOMICO

Visitas periddicas a clientes de los comerciales y de
la asistencia técnico comercial para asesorarles en
las aplicaciones de nuestros productos.

Atencién On Line a través del Canal Digital para
clientes.

Organizacién de foros en los diferentes ambitos de
actividad.

Relaciones con las diferentes administraciones pi-
blicas y privadas.

Presencia  en
empresariales.

asociaciones y  0Organismos

Gestién continta de incidencias y reclamaciones.
Envio de comunicaciones relevantes.
Asesoramiento a grandes proyectos.

Utilizamos la informacién obtenida para mejorar
procesos operativos, comercializar productos mas
sostenibles, adaptar politicas y estrategias, y sen-
sibilizar a los empleados para satisfacer mejor a
nuestros clientes.

MEDIO AMBIENTE
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Ofrecemos un servicio comercial online, el Canal Di-
gital de Clientes, disponible en nuestra web www.
valderrivas.es. Aqui se pueden consultar albaranes,
guardar e imprimir facturas, ver estados de cuenta
y pedidos, realizar pagos y sugerencias, y acceder a
certificados y documentacién técnica.

COMUNIDADES E INSTITUCIONES

PUBLICAS Y PRIVADAS.

COMPROMISO CON EL DESARROLLO DE NUESTRO

ENTORNO.

La validez de nuestras actividades y operaciones se
basa en la confianza y la calidad de las relaciones que
mantenemos con las instituciones publicas y priva-
das, asi como con las comunidades locales en las que
estamos presentes.

Por esta razon, es fundamental mantener canales de
comunicacién, didlogo y colaboraciéon con las ins-
tituciones, los agentes sociales y los grupos locales
interesados en nuestra organizacion.
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Con las instituciones y organizaciones sociales -
asociaciones de vecinos, organizaciones ecologistas,
universidades, sindicatos, asociaciones empresa-
riales, fundaciones, medios de comunicacién local
- estrechamos relaciones mediante diversas actua-
ciones y canales de comunicacién, tales como:

Publicaciones (Informe de Gestiéon Anual, Cuentas

Anuales, Memoria de Sostenibilidad y Declaracio-
nes Medioambientales)

2025 | VISION CIRCULAR

EL GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

DESEMPENO ECONOMICO

Participacién en seminarios

Colaboracién con entidades educativas, profesio-
nales, sociales y ambientales

Medios de comunicacién (participacién en colo-
quios y entrevistas)

Acciones de cardcter social

Visitas especificas a instalaciones

Focus Group

MEDIO AMBIENTE
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NUESTROS EMPLEADOS

COMPROMISO CON LA SALUD, LA SEGURIDAD, EL
DESARROLLO PROFESIONAL Y EL RESPETO A LAS
PERSONAS

Incrementar la satisfacciéon y motivacién del equipo
humano es uno de nuestros principales retos, siem-
pre buscando oportunidades de mejora.

Para el Grupo CPV, la prevencion de riesgos labora-
les es esencial para proteger la salud y la seguridad de
nuestros empleados y colaboradores. Gracias a la rela-
cién estrecha con los empleados y su participacién en
comités, disponemos de un sistema de gestion adecua-
do a nuestras necesidades operativas. Nuestra politica
de seguridad y salud se desarrolla en planes anuales
de actividad preventiva y campafias de sensibilizacion.

Los canales de comunicaciéon que utilizamos mds
frecuentemente con nuestros empleados son:

La intranet corporativa
Canal ético

Correo electronico a través de
comunicacién.interna@gcpv.com

Portal del Empleado
Reuniones con Comités de trabajadores
Campaiias de difusion y sensibilizacién

Actos presenciales
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NUESTROS PROVEEDORES DE BIENES

Y SERVICIOS

COMPROMISO CON LA GARANTIA DE CALIDAD

EN LA CADENA DE SUMINISTROS.

Establecemos canales de comunicacién y colabo-
racién con proveedores para satisfacer a nuestros
clientes. El Grupo garantiza la calidad de los pro-
ductos en el proceso de produccién, promoviendo

EL GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS

DESEMPENO ECONOMICO

igualdad de oportunidades, transparencia en la selec-
cién de proveedores y condiciones claras de precios

y pagos.

Proveemos a proveedores y contratistas de nues-
tra documentacion sobre politicas de calidad, medio
ambiente y prevencion de riesgos, y establecemos con-
tractualmente las especificaciones correspondientes.

El Grupo garantiza la calidad de los productos en el proceso de

MEMORIADE SOSTENIBILIDA

produccién, promoviendo igualdad de oportunidades, transparencia en
la seleccién de proveedores y condiciones claras de precios y pagos

MEDIO AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA CRITERIOS ELABORACION MEMORIA

INTEGRACION EN LA ESTRATEGIA

Y EN LA MATERIALIDAD

La gestién de los grupos de interés estd estrecha-
mente vinculada al andlisis de doble materialidad de
Grupo CPV, permitiendo identificar impactos, riesgos
y oportunidades relevantes.

La informacién obtenida a través de los canales de
didlogo se integra en:

La definicién de la estrategia corporativa.
Los sistemas de gestion y control.
La identificacién y evaluacion de riesgos.

La mejora continua del desempefio ESG.
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5.7 Anélisis de doble materialidad

En 2025, el Grupo ha actualizado su analisis de doble
materialidad de conformidad con las Normas Eu-
ropeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS),
y con las guias de implementacién IGl (Analisis de

MATERIALIDAD DE IMPACTO

Evalia los efectos que las actividades del Grupo generan

sobre el medio ambiente y los grupos de interés.

MATERIALIDAD FINANCIERA
EvalGa los efectos financieros que los riesgos y opor-
tunidades derivados de cuestiones de sostenibilidad

pueden tener sobre la compahia.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD | 2025 | VISION CIRCULAR

Materialidad) e IG2 (Cadena de Valor) elaboradas
por el European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG).

Este ejercicio permite abordar de forma integrada la
materialidad de impacto y la materialidad financiera,
con el fin de identificar las cuestiones de sostenibili-
dad relevantes para el Grupo y servir de base para la
definicién, alineacién y seguimiento de las politicas,
objetivos y acciones en materia de sostenibilidad, que
se reflejan en el presente Informe.

IDENTIFICACION DE LOS IMPACTOS, RIESGOS

Y OPORTUNIDADES

El proceso de andlisis se inicia con la identificacién
de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) aso-
ciados a las actividades del Grupo. Este ejercicio se
ha desarrollado sobre el perimetro de sociedades in-
cluidas en los estados financieros consolidados.

Asimismo, se ha incorporado la cadena de valor, tan-
to en su dimensién ascendente como descendente,
incluyendo los IROs derivados de las relaciones comer-
ciales. De forma complementaria, se han considerado
las conexiones con impactos y dependencias en recur-
sos a la hora de identificar riesgos y oportunidades.

Para el desarrollo de esta fase, ha participado los
responsables de sostenibilidad del Grupo. Aunque no
se han realizado consultas especificas a grupos de
interés afectados, la implicacién de estos responsa-
bles, con un conocimiento transversal, ha permitido
incorporar una vision cualificada al proceso.

Hemos incorporado la cadena de valor,
tanto en su dimensién ascendente

como descendente, incluyendo los IROs
derivados de las relaciones comerciales
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METODOLOGIA DE EVALUACION La severidad se determina considerando: Adicionalmente, para los impactos negativos se valora
Al igual que en la fase de identificacién de impactos, su cardcter irremediable, que refleja la dificultad para
el proceso de evaluacién ha sido llevado a cabo por Alcance: grado de extensién del impacto. revertir o corregir los efectos producidos.

los responsables de sostenibilidad, con el apoyo de

dreas corporativas que aportan una visién transver- Escala: gravedad del impacto o, en el caso de impac- A continuacion, se detallan los TROS identificados en el
sal en determinados temas NEIS, como S1, S2 y G1. tos positivos, el caracter beneficioso del mismo. estudio de doble materialidad:

MATERIALIDAD DE IMPACTO
Para la evaluaciéon de la materialidad de impacto,
los impactos identificados se clasifican atendiendo

. . Adaptacién al cambio climético v
a su caracter: E1 | Cambio climético o o )
Mitigacién del cambio climético y energia v v
Positivo/negativo: en funcién de si los efectos E2 | Contaminacién Contaminacién del aire v v
derivados de la actividad del Grupo resultan favo- E3 | Recursos hidricos y marinos  Agua v
rables o desfavorables para el medio ambiente y/o Factores que influyen directamente en la pérdida v
los grupos de interés. E4 | Biodiversidad y ecosistemas _de biodiversidad
Impactos y dependencias de los servicios ecosistémicos v v
Actual/potencial: distinguiendo entre aquellos que Entradas de recursos, incluida la utilizacién de v N
se estan produciendo en el presente y los suscep- E5 | Uso de los recursos y los recursos. Extraccién materiales primas
tibles de producirse en el futuro. economia circular Residuos. Aprovechamiento de residuos-subproductos N
ofras industrias
En funcion de esta tipologia del impacto, se evaltian Informacién para los consumidores y/o usuarios finales v v
las variables pertinentes para determinar su seve- i . . L
] P p i i s4| Constfmld‘ores Y Salud y seguridad de los consumidores y/o usuarios finales v
ridad y, en el caso de los impactos potenciales, su usuarios finales
Inclusién social de los consumidores y/o usuarios finales v

probabilidad de ocurrencia.
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elaboracidn

de la Memoria de Sostenibilidad

2025

Este informe contiene las principales actuacio-
nes del Grupo Cementos Portland Valderrivas
(en adelante el Grupo) en el campo de la soste-
nibilidad en el ejercicio 2025 con una referencia
evolutiva a los afios anteriores.

La memoria, se edita con una periodicidad anual
desde 2005.

Los datos econdémicos y de gobierno corporativo
recogen las principales magnitudes consolida-
das del Grupo.

El alcance de la informacién econémica y social
correspondiente al afio 2025 incluye las siguientes
sociedades: Cementos Portland Valderrivas,S.A.
(cabecera del Grupo), Cementos Alfa, S.A., Cante-
ras de Alaiz, S.A., Société Des Ciments D’Enfhida.
Geogréaficamente se incluye informacién de Es-
pafia, Tinez, Reino Unido y Holanda.

El alcance de la informacién ambiental co-
rrespondiente al aflo 2025 se extiende a las
sociedades con actividad de fabricacién de ce-
mento en Espafia y Tunez, debido a que dicha
actividad es la que tiene un peso mas significa-
tivo en el desempefio ambiental, abarcando a las
sociedades: Cementos Portland Valderrivas, S.A.
(cabecera del Grupo), Cementos Alfa, S.A. y, So-
ciété Ciments D’Enfhida.

Los datos econdmicos y nuestros sistemas de ca-
lidad, medio ambiente y seguridad y salud laboral
son auditados anualmente por auditores internos
y externos.

Para solicitar informacién adicional a esta Memo-
ria de Sostenibilidad pueden dirigirse a la direccién
de correo electrénico sostenibilidad@gcpv.com.
Este documento se encuentra disponible en nues-
tra pagina web wwwwvalderrivas.es
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